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Forord

EKONOMIKOMMITTEN INFOR KONGRESSEN har bestatt av Hans-Olof Nilsson och
Kristina Nordstrém forbundskontoret, Ake Fransson och Tommy Andersson
forbundsstyrelsen, Benny Jonsson avd Sydost, Kajsa-Liza Axdorff avd Bergsla-
gen samt som adjungerad Jorgen Tvermoes ekonomichef.

Kommitténs uppdrag har varit att forfatta en rapport 6ver forbundets eko-
nomi i ett historiskt perspektiv samt att sa langt mojligt forsoka prognostisera
framtida utveckling med hansyn taget till medlemsutveckling och kostnader
av olika slag.

En rapport 6ver ekonomi skulle naturligtvis ocksd kunna hallas strikt till
siffror och statistik men kommittén har valt att ocksd fora ett resonemang utifran
onskvirda resultat och effekter for att ge ett mera lattillgangligt innehall till
de diskussioner som rapporten med all sikerhet ger upphov till. Det bor ocksa
noteras att en hel del av de siffror som namns for 2008 bygger pa prognoser
eller budget eftersom det verkliga resultatet i skrivande stund inte ar fardigt.

Kommitténs arbete har naturligtvis inte varit latt ur den aspekten att osa-
kerheten dr ganska stor med tanke pa medlemsutvecklingen samt de olika
kostnadsslag som vi i vissa delar inte rader over sjilva.

Kommitténs rapport ar naturligtvis ur just osakerhetsaspekten i prognosma-
kandet darfor inte sa fullodig som vi sjalva hade onskat.

Det dr 4 andra sidan heller inget ovanligt eller onaturligt eftersom prognoser
alltid innehaller ett visst matt av osdkerhet.

Kommittén har ocksa diskuterat och for framtiden virderat det ekonomiska
mal som forbundet antog pa kongressen 1991.

Kommitténs och forbundsstyrelsens slutsatser och forslag redovisas i slutet
pa rapporten.



Fackliga verksamhetens kostnader

DEN FACKLIGA VERKSAMHETENS KOSTNADER dr de utgifter forbundet har for
att driva verksamhet savil lokalt som centralt. I dessa kostnader ingar ocksa
avgifter for arbetsloshetskassa och medlemsforsikringar.

Kostnaderna i likhet med intikterna 4r naturligtvis beroende pa medlems-
antalet. Sdledes bor kostnaderna minska nir medlemsantalet minskar. Och
naturligtvis tvirtom 6ka ndr medlemsantalet 6kar.

Kostnaderna ar dock inte helt beroende av medlemsantalet eftersom avgif-
terna for arbetsloshetskassa och medlemsforsikringar kan 6ka eller minska.

Avgifterna till arbetsloshetskassan forfogar vi inte over sjalva utan dessa
avgors genom riksdagsbeslut. Nuvarande regelverk som giller fran den 1 juli
2008 innebar att avgifterna varje manad ska motsvara 33 procent av den ut-
betalda arbetsloshetsersattningen.

Avgifterna till medlemsforsakringar dr naturligtvis helt beroende av vara egna
beslut avseende vilket forsdkringsskydd medlemskapet ska innehalla.

Naturligtvis dr ocksa antalet anstillda i organisationen avgorande for hur
kostnaderna forandras.

Total verksamhetskostnad (TKr)
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Ovanstdende diagram beskriver hur den fackliga verksamhetens kostnader
forandrats under 2004 — 2008.
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Diagrammet dr vad avser 2008 endast en prognos eftersom dret i skrivande
stund inte ar klart.

Under 2008 kommer det forsamrade verkliga resultatet att paverkas av att
vi bl a genomfort stambyte pa hyresfastigheten pa Dobelnsgatan i Stockholm.
Stambytet kostar ca 10 mkr. I budgeten hade vi planerat att lana upp medel for
att ticka dessa kostnader men nir stambytet skulle realiseras valde vi anda att
betala det kontant, framfor allt pga en bra likviditet i forbundsekonomin. Stam-
bytet ska ju naturligtvis ses som en investering 6ver en langre tid men kostnaden
”drabbar” aret det genomfors nir det betalas kontant. Det hojer naturligtvis
ocksa virdet pa fastigheten vilket ju dr positivt for ekonomin som helhet.

Vi har ocksa ett markant 6verskott i inkomstforsakringen som naturligtvis
beror pa att forsiakringspremierna varit hogre dn kostnaderna for uttagna er-
sittningar. Overskottet beriknas till ca 5 mkr och finns innestidende hos for-
sakringsgivaren med en bra avkastning. Forsakringspremierna speglar darfor
inte det verkliga utfallet i forsakringen.

Det dr uppenbart att det minskade medlemsantalet och rationaliseringen
av den administrativa verksamheten genererat kraftigt minskade kostnader.
Totalt sett har vi i hela forbundet kunnat minska antalet anstillda med drygt
40 tjanster. Naturligtvis beror de minskade kostnaderna ocksa pa det mins-
kade medlemsantalet eftersom varje medlem naturligtvis bidrar till den totala
kostnaden.

Efter en stindig uppgang av den totala kostnadsmassan under kongresspe-
rioden kan vi dnda se att vi 4r pd ratt vag.

Malsidttningen maste ju vara att forbundets kostnader for det som inte kan
betraktas som ren facklig verksamhet, som t ex administration minskar och att
vi fullt ut kan tillgodogora oss de rent ekonomiska fordelarna i den tekniska
utvecklingen genom minskade personalkostnader.

Detta visar dock inte hela sanningen. Den totalt minskade kostnadsmassan
maste fordelas pa alla medlemmar for att bilden ska bli komplett.

I nedanstdende diagram redovisas dels kostnader for verksamhet per medlem,
men ocksa hur avgifterna for medlemsforsiakringar och arbetsloshetsforsakring
forandrats.

Som framgar av diagrammet har kostnaden per medlem sedan 2004 okat
med ca 800 kronor per ar. Verksamheten med ca 200, arbetsloshetskassan drygt
100 och 500 kronor for medlemsforsiakringarna.



Kostnader i kronor per medlem och dr
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Det som i diagrammet benimns som verksamhet omfattar allt som inte kan
hanforas till avgifter for medlemsforsakringar och arbetsloshetskassa. Nagon
fordelning pa hur avdelningarna anvint sina medel ar inte gjord. Framfor allt
beroende pa att denna skulle bli hogst osaker med tanke pa att avdelningarna
inte redovisar likartat i sina verksamhetsberittelser.

Som framgar av diagrammet ror sig dock den totala kostnadsmassan for
verksamheten inte speciellt mycket 6ver tiden. Antalet medlemmar har vis-
serligen blivit farre men det uppvigs av naturliga kostnadsokningar pga okade
forsakringspremier och a-kasseavgifter.

De okade kostnaderna for arbetsloshetskassan ar direkt knutna till de beslut
den nuvarande regeringen fattat kring medlemmarnas egenfinansiering. Trots
att mojligheterna att fa ersattning minskat och dirmed ocksa den utbetalda
ersittningen Okar saledes egenavgifterna. Medlemmarna far alltsa betala mer
for mindre!

Vi drar dock slutsatsen att med nuvarande regler for a-kassan sa kommer
kostnaderna att minska beroende pa att fler fir mindre ersattning under kor-
tare tid. Detta 4r naturligtvis dock beroende pa hur den totala arbetslosheten
utvecklas.

En ny regering, ledd av Socialdemokraterna, har ju ocksa utfast att a-kassan
bor finansieras solidariskt vilket kommer att gynna bl a livsmedelsarbetarna
som idag genom den 33-procentiga arbetsloshetsavgiften betalar mera dn manga
andra.



Vi kan ocksa konstatera att forsakringspremierna 6kat markant. Detta beror
dock uteslutande pa att vi beslutat infora savial LO-paketet som den generosa
inkomstforsakringen.

Kostnadsokningarna per medlem, férutom egenfinansieringen av arbets-
loshetskassan, bedoms darfor savial rimliga som noédvindiga. Avgifterna till
medlemsforsdakringarna ar ju i grund och botten ett nollsummespel eftersom
forsiakringskostnaderna ticks av forsakringspremierna.

Trots den 6kade egenfinansieringen av arbetsloshetskassan drar vi med hin-
visning till ovanstaende darfor slutsatsen att egennyttan i fackforeningsavgiften
okat. En storre del av fackforeningsavgiften dn tidigare gar direkt tillbaka till
den enskilde medlemmen genom ett 6kat forsikringsskydd och en bra lokal
och central facklig verksambhet.

Okad egennytta i fackforeningsavgiften mdaste anses positivt ocksd ur ett
kollektivt perspektiv. Det 6kar helt enkelt virdet i medlemskapet och dirmed
ocksd motivationen for ett medlemskap.

Medlemsforsikringar ar ett viktigt instrument for att bibehélla attraktions-
kraften for det fackliga medlemskapet. Men forsakringarna ar ocksa ett uttryck
for solidaritet dar vi gemensamt ser till att ticka upp de brister som samhillet
inte formar klara. Talet om att fackforeningen inte ska vara ett forsakringsbolag
ar helt enkelt otidsenligt eftersom medlemmarna aldrig har varit i storre behov
av ett sddant skydd. Fackforeningen har ju egentligen alltid varit ett forsak-
ringsbolag. Kollektivavtalet dr inget annat dn en forsikring mot inkomstbortfall
pa arbetsplatsen.

Det ar var forhoppning att en kommande socialdemokratisk regering refor-
merar systemet med finansieringen av arbetsloshetskassan, ersattningsnivaerna
och ”taket” i forsiakringen samt mojligheterna att kvalificera sig till ersdttning.
Darigenom kan behovet av en egen inkomstforsakring minska. I det laget kan
det vara pa sin plats att fundera 6ver om de premier som idag betalas till
inkomstforsakringen i stillet ska anviandas till att forstirka ovriga befintliga
forsakringar eller om vi har behov av ytterligare forsikringsskydd.

Vi gor darfor bedomningen att vi under den kommande kongressperioden
maste fortsdtta fokusera pa att fa ut sa mycket facklig verksamhet som mojligt
samtidigt som vi maste bibehalla ett starkt forsakringsskydd.



Intakter och kostnader

NEDANSTAENDE DIAGRAM visar forhdllandet mellan intdkter och kostnader sedan
1996. Skilet att redovisa intdkter och kostnader under en si pass lang period
ar helt enkelt for att beskriva att kostnadsproblemen inte enbart orsakats av de
senaste arens stora medlemstapp utan dr av mera djupgdende karaktir. Totalt
sett har kostnaderna under den hir perioden Overstigit intikterna med ca 21
miljoner kronor.

Som framgdr har det under dren ocksa varit stora svangningar mellan in-
takter och kostnader. Detta beror pa att forbundets dtaganden i allt for liten
utstrackning utgatt fran de verkliga behoven utan istillet fran en verksamhet
planerad utifrdn att alla avdelningar ska ha samma ekonomiska tilldelning oav-
sett de olika lokala forutsittningarna och behoven. Det har inneburit att vissa
avdelningar kunnat gora overskott medan andra med simre forutsittningar
gjort standiga underskott.

Noteras bor ocksa att vi dven i detta diagram rensat kostnaderna fran stam-
byte och overskottet i inkomstforsakringen.

Intéikter och kostnader (TKr) sedan 1996
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Naturligtvis ar det onskvirt att vi forsoker ha en organisation dar vi pa ett
battre sitt kan fa kostnaderna att 16pa ganska sa lika med intidkterna. Det ar
ocksa onskvart att vi pa ett battre satt kan gora fackliga insatser dar de verkliga
behoven finns.

Centraliseringen av administrationen har slagit igenom fran 2007 och vi
kan da ocksa se att kostnaderna korresponderar bittre mot intikterna. I ett
langsiktigt perspektiv dar det helt nodvandigt att vi bibehdller den kontrollen.
Skulle vi inte klara det innebar det att vi mdste konsumera kapitalet vilket inte
kan vara forenligt med medlemsnyttan.

Forbundet har under ett antal kongressperioder haft ett ekonomiskt mal
som kan sammanfattas med att verksamhetens kostnader ska tickas av verk-
samhetens intikter.

Med detta menas kort och gott att medlemsavgifterna ska finansiera den
fackliga verksamheten. Eventuellt 6verskott i den finansiella verksamheten, dvs
kapitalet, ska anviandas for att bygga pa och siakerstilla forbundets samlade
tillgangar.

Malet har varit enkelt att forstd men inte lika enkelt att tillimpa i den
organisation vi hittills haft. Ett saidant mal bygger namligen pa att ett antal
forutsattningar uppfylls.

e For det forsta forutsatter det att medlemsantalet vaxer eller i alla fall inte
minskar.

e For det andra forutsatter det att forbundsstyrelsen har total kontroll 6ver och
mojlighet att l16pande gasa eller bromsa organisationens rorliga kostnader.

e For det tredje forutsitter det att forbundsstyrelsen 6ver tiden kan forutse
kostnader (avgifter) till arbetsloshetsforsakringen.

Forbundsstyrelsen kan konstatera att vi under de tre senaste kongressperioderna
haft uppenbara problem att uppfylla det ekonomiska malet.

Skilen for detta ar helt enkelt att de ovan beskrivna forutsittningarna inte
har gatt att uppfylla.

Medlemsantalet har minskat kraftigt. Naturligtvis har antalet oorganiserade
okat men inte i den omfattning som antalet medlemmar férsvunnit. Den storsta
andelen har i huvudsak limnat beroende pa att arbetstillfallena forsvunnit pga
mekanisering, outsourcing eller utflyttning.

I och med ett krympande medlemsantal har ocksa organisationens kostna-
der 6kat per medlem. Det beror pa att var organisation byggt pa en ganska
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fast avdelningsstruktur. Nar medlemsantalet minskat sa snabbt som under de
senaste dren klarar inte ett férbund med en sa fast lokal/geografisk struktur att
rationalisera i samma takt. Mojligheten att ha obemannade avdelningar har inte
funnits eller ens varit 6nskvard. Vi har ocksa provat mojligheten att forsoka
samordna med andra forbund pa lokal niva, men alla forsok har misslyckats
av en eller annan anledning.

Vi har visserligen rationaliserat och forbilligat administrationen och dari-
genom kunnat kapa av drygt 40 tjanster men detta har inte varit mojligt att
genomfora nar det varit nodvandigt.

Centraliseringen av administrationen och arbetsloshetskassan skulle genom-
forts redan nar medlemsminskningen startade. I det laget var dock detta inte
politiskt mojligt eftersom insikten om vad som vintade inte fanns. Redan i
slutet av 90-talet lit forbundsledningen genomfora en extern utredning (Okad
medlemsnytta av MA Partner) som pekade ut centraliseringen som en mojlig
vdg men detta ansags da inte mojligt att genomfora.

Under forra kongressperioden ateruppvacktes dock tankegangarna och en
ny utredning gjordes. Aven denna kom fram till lika stora besparingspotentia-
ler som den forsta samtidigt som man ocksa kunde konstatera att den lokala
verksamheten och tillgiangligheten kunde bibehallas och i vissa avseenden oka.
Forbundsstyrelsen fattade darfor beslut om att sitta igang processen.

Centraliseringen ar nu genomford och vi kan konstatera att det som den
forsta och den andra utredningen prognostiserade kring mojliga rationalise-
ringseffekter kunnat uppfyllas. Men genomforandet skulle alltsd skett tidigare
for att ocksa fa effekt tidigare under kongressperioden.

Det forslag till ny organisation som nu foreligger ger forbundsstyrelsen helt
andra mojligheter att gasa och bromsa den totala kostnadsmassan. Dirigenom
skapas ocksa forutsattningar for bibehallen styrka pa lokal och central niva.

Vi kan ocksa konstatera att vi nu har ett regelverk som innebar att avgifterna
till arbetsloshetsforsakringen 4r annu mera osiakra att prognostisera. Tidigare
har avgifterna baserats pa antalet medlemmar medan det nya systemet innebar
att avgifterna ska utgoras av 33 procent av utbetald ersattning.

Det innebir att forbundets kostnader direkt kommer att stiga nar arbets-
losheten okar. Systemet ar orattvist eftersom det leder till att medlemmar som
arbetar i branscher med stort omstillningstryck och darmed 6kad risk for
arbetsloshet far betala mera for arbetsloshetsforsikringen an de som arbetar i
branscher med mindre risk. Detta giller i synnerhet de som arbetar i livsmed-
elsindustrin.
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Som vi tidigare sagt hyser vi dock forhoppningen att en kommande Socialde-
mokratiskt ledd regering infriar férhoppningarna om att finansiera a-kassan
solidariskt. Detta bor leda till att vi dterigen far en tillstromning av medlemmar
till kassorna som i sin tur leder till att kostnaderna ocksa sprids pa fler.

Vi kan dra slutsatsen att vi med den foreslagna organisationsforandringen
kommer att fa ett ansenligt kapitaltillskott. Detta i kombination med en aktivare
forvaltning av kapital och fastigheter leder till att de finansiella intikterna 6ver
tiden kommer att oka.

Den foreslagna organisationsforandringen innebar ocksa att vi inte kom-
mer att sitta fast med en last geografisk struktur pa samma sitt som tidigare.
Forbundsstyrelsen far helt andra mojligheter att anvianda savil de personella
som samlade ekonomiska resurserna utifrin de behov som ir generella for alla
medlemmar, men ocksd for riktade insatser inom olika branscher, koncerner
eller definierade problemomraden.

Den nya organisationen innebar att forbundsstyrelse och representantskap
snabbare kan anpassa kostnaderna utifran forandringar i medlemsintakter som
de behov som fran tid till annan uppstar.

Man kan naturligtvis fundera 6ver om man ska ha ett annat ekonomiskt
mal 4n det nuvarande. Vi ar dock Overtygade om att det ekonomiska malet
madste stimma overens med vart behov att 6ka kapitalet for att sakerstadlla var
finansiella styrka.

Vi ser darfor inget behov att fordndra det ekonomiska malet for den kom-
mande kongressperioden.
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Forbundets fastighetsinnehav

FORBUNDET AGER FASTIGHETERNA Sj6rden 4 pa Dobelnsgatan 45 och Skolan
3 pa Upplandsgatan 3 i Stockholm. Sjorden 4 ir en ren bostadsfastighet som
inforlivades nar Tobaksarbetareforbundet gick ihop med Livs.

Skolan 3 ar kontorsfastigheten dar forbundskontoret finns. I fastigheten finns
ocksa ett antal externa hyresgister som tex LO, LO — TCO Bistandsnamnd och
SSU Stockholm.

Fastigheterna har tidigare forvaltats av Riksbyggen men ar nu 6verforda till
annan forvaltare. Forbundet har ocksa bildat Livsmedelsarbetarnas Fastighets
AB och Sjorden 4 ags av detta bolag. Bolaget ar i sin tur heldgt av Livs. Enligt
fastighetsvirdering gjord 2008 uppgar marknadsvirdet pa bada fastigheterna
till ca 150 mkr. Virderingen ar dock gjord fore renoveringen av Sjorden 4 varfor
man kan anta att vardet dr lite hogre i dagslaget.

Med renovering och ombyggnad av framfor allt Sjorden 4 och en ny effek-
tivare forvaltning berdknas det drliga resultatet pa fastigheterna att 6ka under
den kommande kongressperioden enligt nedan. Alla summor ar i tkr.

2007 2008 2009 2010 201 2012
Intdkter 6 525 6 525 7524 7734 7993 8335
Kostnader 3939 3566 3457 357 3695 3822
Avskrivning m rall m m m m
Resultat 1875 2248 3356 3 452 3 587 3 802

Fastigheterna maste i dagslaget betraktas som en god affar for forbundet och
for narvarande har forbundsstyrelsen inga planer pa forsiljning.

Om detta skulle bli aktuellt i framtiden ar det dock en fordel att Sjoraen 4
dgs av Livsmedelsarbetarnas Fastighets AB ur rent skattemissig synpunkt. En
forsaljning innebar att vi helt enkelt saljer aktierna i bolaget och diarigenom
kan ocksa bostadsfastigheten fortsitta som en ren hyresfastighet utan att nigon
bostadsrattsforening far foretrade till kop.
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Det egna kapitalet

FORBUNDETS EGNA KAPITAL dr de medel som kan anvdndas om vi hamnar i
konflikt eller om vi behover ticka forluster i den fackliga eller finansiella verk-
samheten. Det egna kaptalet har aldrig helt varit beroende av resultatet i den
fackliga verksamheten. I nedanstdende diagram beskrivs kapitalets utveckling
under den senaste kongressperioden.

Eget kapital 2004 - 2008 (TKr)
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Det egna kapitalet skapas inte heller enbart genom medlemsavgifter. Tvartom
har de senaste drens minskade medlemsantal och darigenom minskade intakter
inneburit att vi alltmer maste fokusera pa att vi i den finansiella férvaltningen
gor ett overskott for att kunna sikra forbundets kapital, eller om man sa vill
uttrycka det forbundets konfliktfonder.

Det vore 6nskvirt om vi kommer sa langt att vi kan se ett eventuellt 6ver-
skott i den finansiella verksamheten som ett "gradde pa moset”. Dvs en intakt
som kommer nar allt 4r betalt. Detta kan naturligtvis ocksa uppnds genom
avgiftshojningar. Men att enbart anvinda det som instrument ar naturligtvis
inte acceptabelt.
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Precis som under den hir kongressperioden maste forbundsstyrelsen standigt
arbeta for att minimera kostnader som inte ger ett mervirde i den fackliga
verksamheten.

Det egna kapitalet har under den senaste kongressperioden legat i det nir-
maste stilla i nominella tal raknat. Vi har sedan 2004 endast lyckats skrapa
ihop drygt en miljon extra. Med tanke pa inflationen och det minskade med-
lemsantalet kan dock utvecklingen dock inte sdgas vara negativ.

Men dessa siffror ger inte heller hela bilden. For att fa en mera heltickande
bild bor kapitalet ocksa mitas mot varje medlem. I nedanstaende diagram be-
skrivs hur kapitalet utvecklats per medlem.

Kapital per medlem och ér (Kr)
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Diagrammet visar en delvis annan bild av det samlade kapitalet. Per medlem
raknat har kapitalet 6kat med nistan 1 100 kronor. Detta beror i huvudsak pa
att medlemsantalet minskat.

Det ar sjalvfallet positivt att kapitalet per medlem 6kat. Men sa maste det
naturligtvis ocksa vara oavsett om medlemsantalet ror sig nedat eller uppat
over tiden. En eventuell konflikt i framtiden kostar ju mer per medlem an idag
eftersom konfliktersattningen ska relateras till medlemmens inkomst. Darfor
madste malsdttningen vara att kapitalet per medlem ska 6ka under den kom-
mande kongressperioden.
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I organisationsutredningen foreslas att allt kapital ska vara gemensamt forvaltat
och inte som idag spritt pa forbundet och avdelningarna. Detta kommer natur-
ligtvis att innebara ytterligare tillskott i kassan. Kapitalavkastningen kommer
saledes att 6ka pga att mera medel i en gemensam forvaltning ger gynnsammare
avkastning.

Vi anser dock inte att det finns ndgot behov att pa forhand faststilla ok-
ningstakten av kapitalet per medlem och ar.

Kapitalforvaltning

FORBUNDET HAR ETT ANSENLIGT KAPITAL att forvalta. Malsittningen med denna
forvaltning dr naturligtvis att skapa ett mervarde i forvaltningen genom place-
ringar som utan ett alltfor stort risktagande skapar ett 6verskott.

Forvaltningen ska darutover ocksa ske pa sddant sitt att vi bade infor vara
egna medlemmar som omvirlden kan uppvisa en hog etisk profil. Det innebar
att vi inte placerar i verksamheter som inte dr forenliga med vara virderingar.
Vi maste i varje lage kunna sta for placeringarna.

For att kunna ha en hog etisk profil ar det nédvandigt for forbundsstyrelsen
att ha riktlinjer att gar efter.

Forbundsstyrelsen har darfor faststillt ett placeringsreglemente for den fi-
nansiella verksamheten. Placeringsreglementet finns som bilaga till denna rap-
port.
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Medlemsutveckling

FORBUNDET HAR SEDAN 1996 forlorat ca 24 000 aktiva medlemmar. Bara under
den senaste kongressperioden har 10 000 medlemmar forsvunnit. Pensionarerna
har minskat fran ca 11 300 till 7 100. I diagrammet nedan redovisas minskning-
en av aktiva medlemmar och pensionarer for varje ar. I diagrammet redovisas
ocksa att antalet oorganiserade okat fran drygt 2000 till ca 4 500 personer.

Medlemsutvecklingen 1996 - 2008
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Som tidigare nimnts beror inte den stora delen av tappet pa att man viljer att
std utanfor Livs. Visserligen har andelen oorganiserade sedan 1996 mer an
fordubblats och uppgar idag till ca 4 500. Men 6kningstakten per manad har
avtagit och nu ser vi ocksd manader dar antalet oorganiserade minskar.

Minskningen av antalet medlemmar kan sdledes inte forklaras av att med-
lemmar lamnat organisationen for att man inte vill vara med.

Den storsta orsaken till minskningen beror istillet pa att arbetstillfillen for-
svunnit genom mekanisering, nedlaggning, outsourcing eller utflyttning. Detta
speglas inte bara i att antalet forbundsmedlemmar minskar utan framfor allt i
att antalet medlemmar i arbetsloshetskassan och arbetslésa minskar. I diagram-
met nedan redovisas detta.
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Kassamedlemmar och arbetslésa sedan 2000
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Som framgar av diagrammet har antalet kassamedlemmar i stort sett minskat
i samma takt som antalet forbundsmedlemmar. Det beror som vi sagt tidigare
pa att arbetstillfallena inom livsmedelsindustrin helt enkelt forsvunnit.

Fr o m 2007 har totalt drygt 5 000 medlemmar férsvunnit. Under samma
period har antalet arbetslosa minskat fran drygt 3 300 till 1 500. De arbetslosa
som fétt jobb har i stor utstrackning bytt forbund eftersom Livsmedelsindustrin
inte har ndgot storre behov att nyanstilla.

Men samtidigt har vi ocksa som framgar skrivit in manga medlemmar. Sedan
den 1 januari 2007 har drygt 7 000 medlemmar limnat forbundet medan vi
virvat 3 300 nya.

Det ar inte alldeles latt att sia om hur manga av de som lamnat som gjort det
av ekonomiska skil. Men med ovanstdende som bakgrund drar vi slutsatsen
att den forhojda finansieringsavgiften, som var sarskilt kannbar for Livs med-
lemmar eftersom vi pga en hog arbetsloshet drabbats hardast, inneburit att ca
3 000 medlemmar lamnat forbundet och arbetsloshetskassan med motiveringen
att medlemskapet kostat for mycket.

Att 3 000 medlemmar lamnar dr naturligtvis allvarligt. Men det ar inte pa
langt nir s mycket som vi kunde befara nar vi sag effekterna av regeringsbeslu-
tet. Formodligen har inkomstforsiakringen vid arbetsloshet dimpat de negativa
effekterna eftersom medlemmarna kunnat se en hég nytta i medlemskapet. Na-
turligtvis har ocksa de lyckade avtalsforhandlingarna 2007 bidragit positivt.
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n- och uttriden aktiva medlemmar 2007 — 2008
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I ovanstdende diagram redovisas hur antalet in- och uttrade av aktiva medlem-
mar fordndrats sedan den nuvarande regeringen inférde hogre kostnader for
forbundens och a-kassornas medlemmar. Denna forsamring genomfordes from
1 januari 2007.

Som framgar ligger vi ganska konstant runt 200 intradda varje manad. Under
det forsta halvaret 2007 var avhoppen dock avsevirt storre pga den forhojda
finansieringsavgiften som regeringen inforde.

Under sista halvaret 2008 har vi t o m haft manader med flera intriden dn
uttraden varfor vi drar slutsatsen att effekten av de hogre kostnaderna i a-kassan
som resulterat i hogre medlemsavgift klingat av.

Det tyder ocksa pd att det finns en stor potential att verkligen vinda trenden
och att det finns stora forutsdttningar att virva medlemmar och fa en nettotill-
vaxt i medlemsantalet.

Vir slutsats dr darfor att detta bor vara en hogt prioriterad uppgift for den
nya forbundsstyrelsen.

19



Avgifter

pA KONGRESSEN 2001 beslot Livs sig for att byta avgiftssystem. Efter 20 ar med
procentavgift bedomdes det systemet ha tjdnat ut sin roll.

Framfor allt berodde detta pa att protesterna mot for hoga avgifter tenderade
att oka i styrka. Protesterna och klagomdlen var framfor allt koncentrerade
kring perioder nir overtidsarbetet inom de olika delbranscherna var stort och
i samband med semesterutliggning. Manga medlemmar fick i samband med
semester bdde 16n och semesterersattning varfor avgiften vid de tillfallena blev
hog.

Paradoxen i sammanhanget var ocksa att det inte var mer 4n ca 50 procent
av medlemmarna som verkligen betalade full avgift”, dvs drygt 2 procent av
lonen tolv manader om dret. Miangden avgiftsbefriade under hela eller delar
av dret hade lett till att medlemmarna i genomsnitt inte betalade avgift mer dn
tio manader per 4r.

I Livs medlemsavgift ingar forutom férbundsavgift dven arbetsloshetsavgift
och medlemsavgift till arbetsloshetskassan. I diagrammet nedan framgar hela
medlemsavgiften och hur manga medlemmar som ér placerade i de olika klas-
serna.

Avgiftsklasser
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Det finns naturligtvis nackdelar i alla avgiftssystem. I det nuvarande kan vi
konstatera att forbundet inte automatiskt far en inkomstforstarkning nir l6nen
okar. I det gamla systemet skedde ju detta automatiskt genom att procentavdra-
get slog igenom direkt den manad som lonen 6kade. Arbetsgivarna hade dock
formanen att kunna innehalla avgiften en eller tvA manader efter avdraget fran
16nen vilket naturligtvis innebar en ranteforlust for Livs.

Det nya systemet med fasta avgifter innebar ocksa att forbundet skulle aterga
till att inkassera avgiften direkt frin medlemmen istillet for som tidigare via
arbetsgivaravdrag. Den delen av beslutet har i huvudsak fullfoljts under den
har kongressperioden.

Inkasseringen direkt fran medlemmarna innebar att medlemmarna betalar sin
avgift for innevarande manad varfor avgiften ocksa kommer en eller tvd manader
snabbare till férbundet 4n i procentavgiftssystemet. For forbundet innebar det
en “ranteforstarkning” pa mellan 700 000 till 1 000 000 kronor per ar.

Vi kan ocksd konstatera att de tidigare protesterna mot for hoga avgifter
avtagit markant och att det bland de fackligt aktiva finns en 6kad medvetenhet
om kopplingen mellan intdkter och kostnader i den fackliga verksamheten.

Betalningsmodeller
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I ovanstiende diagram framgar hur manga aktiva medlemmar respektive pen-
sionerade medlemmar som betalar sin avgift pa olika sitt.

Beslutet om att slopa arbetsgivaruppborden och inkassera avgiften direkt
fran medlemmen har som tidigare sagts genomforts fullt ut under den har kon-

21



gressperioden och idag erbjuder vi medlemmarna att antingen erldgga sin avgift
via autogiro, e-faktura eller plusgiro. Vi kan konstatera att forbundets kostnad
for Plusgirot och e-faktura uppgar till ca 6 kronor per avgift. Det billigaste
alternativet dr autogiro till en kostnad av 1,25 kronor per avgift.

Det finns saledes en besparingspotential i att fa fler att ansluta sig till autogiro.
Om alla skulle erligga avgiften via autogiro skulle det innebira en besparing
pa drygt 700 000 kronor per ar.

Vi har fran tid till annan diskuterat om vi kan ta ut en sdrskild administra-
tionsavgift for plusgirot men detta har inte bedomts mojligt eller ens 6nskvart.
Det vore helt enkelt att bestraffa medlemmar som trots allt betalar sin avgift
varje manad.

Diremot borde den nya forbundsstyrelsen fundera pa hur man pa ett positivt
satt kan forma flera att ga over till autogiro.

Forslag

Vi foreslar kongressen besluta
att forbundsstyrelsen fortlopande utvarderar kostnaderna for verksamheten,
att det nuvarande skyddet i medlemsférsakringarna bibehalls,

att forbundsstyrelsen fortlopande utvarderar och foreslar forandringar i for-
sakringsskyddet om behov finnes,

att forbundet aktivt arbetar for en mera rattvis finansiering av arbetsloshets-
kassan,

att forbundsstyrelsen under kommande kongressperiod ges i uppdrag att skapa
forutsdttningar for en intensifierad medlemsvirvning,

att forbundsstyrelsen under kommande kongressperiod ges i uppdrag att arbeta
for att flera ska betala avgiften via autogiro,

att forbundets verksamhetskostnader exkl skatt ska tickas av verksamhetsin-
takterna samt

att forbundets finansiella intakter ska ticka skatt och i 6vrigt ga till kapital-
uppbyggnad.
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PLACERINGSREGLEMENTE FOR SVENSKA LIVSMEDELSARBETARE-

FORBUNDET (LIVS) VERKSAMHETSARET 2009

1. Inledning

Syftet med placeringsreglementet 4r att ange regler for hur Livs tillgdngar ska
forvaltas och placeras. Vidare regleras ansvaret for hur beslut inom place-
ringsprocessen fordelas, hur risker ska begriansas och kontrolleras samt hur
resultatuppfoljning ska ske.

Placeringsreglementet bestar av tre delar, en strategisk, en taktisk samt en
del hur urval, upphandling mm ska ske.

Placeringsreglementet ska arligen faststillas av Livs styrelse och det ar eko-
nomichefens ansvar att initiera arbetet. Reglementet avser Livs i Sverige och
dess helagda dotterforetag Livsmedelsarbetarnas Fastighetsaktiebolag (nedan
gemensamt kallat Livs).

1.2 Definition férvaltat kapital

Placeringsreglementet avser Livs forvaltade kapital. Generellt sett omfattas
forvaltat kapital av aktie- och rantefonder samt fastigheter som innehas i ett
rent avkastningssyfte.

1.3 Mdl for kapitalforvaltningen och avkastningskrav
Kapitalforvaltningens uppgift 4ar att hantera Livs kassaflode och forvalta for-
mogenheten pa ett sddant sitt att hogsta mojliga avkastning kan nas inom de
ramar som anges i detta reglemente. Livs skall ses som en langsiktig investerare
och malet ar att tillgdngarna 6ver tid ska ha en totalavkastning om nominellt
6 % med en direkt avkastning om 2,5 %.

Med totalavkastning definieras direktavkastning samt den vardetillvixt som
har sin grund i marknadsnotering. Avkastningen kan under vissa perioder under-
stiga malet. Detta forvantas dock balanseras av perioder med 6veravkastning.

Syftet med Livs kapital ar att sikra forbundets verksamhet, medlemmarnas
forsakringsskydd samt arbetsgivaransvaret for de anstillda i hindelse av mins-
kade medlemsintikter. Syftet d4r ocksa att ha en hog beredskap i hiandelse av
konflikt pa arbetsmarknaden med anledning av avtalstérhandlingar eller andra
kollektiva dtaganden.
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2. Grundlaggande regler for kapitalforvaltningen

Livs tillgangar skall till minst 2/3 finnas i
a) obligationer som utfardats eller garanterats av svenska staten,

b) Sveriges allmidnna hypoteksbanks eller Konungariket Sveriges Stadshypo-
tekskassas obligationer,

c) fordringsbevis utfirdade av Riksbanken, bankbolag eller sparbank,

d) obligationer eller andra skuldférbindelser utfardade eller garanterade av
svensk kommun,

e) egna fastigheter,

f) skuldforbindelser med sikerhet av inteckning i fast egendom eller tomt-
ratt,

g) sadana av enskilda svenska foretag utfirdade obligationer, utlindska obli-
gationer och andra vardehandlingar, som till den sikerhet de erbjuder kan
anses jamforliga med nagra av de vid a)-f) namnda,

h) aktier och andra fordringsbevis som inte kan anses erbjuda den sikerhet
som avses i punkterna a)-g), dock endast i den omfattning som forbundets
representantskap godkanner.

Livs ska inte bedriva ndgon kapitalforvaltning i egen regi vilket innebar att
enskilda innehav i (med undantag for direkt dgda fastigheter) vardepapper
inte far overstiga 10 % av den totala tillgaingsmassan. All forvaltning ska ske
externt via vardepappersfonder, strukturerade produkter eller s k diskretionara
forvaltningsuppdrag.

Upphandling av forvaltare for ett mandat skall ske i konkurrens med offerter
fran minst tva olika forvaltare.

Etik

Den etiska aspekten ska jaimte avkastning och risk alltid beaktas i Livs place-
ringsverksamhet. Vid denna bedomning ska bade forvaltare, produkt (fond mm)
och de finansiella instrument som det investeras i kontrolleras. Grundregeln
ar att placering inte sker hos forvaltare eller fond som forknippas med eller
investerar i foretag som bryter mot svensk lag eller mot internationella avtal
och konventioner som Sverige undertecknat.
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Detta innebar att verksamhet inte far bryta mot svensk lag och i den man den
ar tillimplig utomlands och givetvis inte heller bryta mot berort lands lagar. Livs
agande ska baseras pa de universella varderingar som utrycks i FN:s allmidnna
forklaringar om de minskliga rittigheterna samt FN:s konvention om medbor-
gerliga och politiska rittigheter (1966) samt FN:s konvention om ekonomiska,
sociala och kulturella rittigheter (1966).

Livs tillgangar far inte placeras i verksamheter med oacceptabla arbetsfor-
hédllanden, eller som forhindrar facklig organisering. De Internationella Ar-
betstagarorganisationen ILOs konventioner ska vara viagledande for vad som
ar etiskt acceptabla placeringar. Salunda far Livs inte placera sina tillgdngar i
foretag som inte respekterar och foljer foljande konventioner:
® Frihet att bilda och ansluta sig till en facklig organisation (ILO konvention

nr 87) och ritten till kollektiva forhandlingar (ILO nr 98)

e Forbud mot slav- och tvangsarbete (ILO nr 29 och 105)
e Forbud mot barnarbete (ILO nr 138 och 182)

* Forbud mot diskriminering av individer beroende av t ex hudfarg, kon,
religion eller politisk uppfattning (ILO nr 100 och 111)

e ILOs trepartsdeklaration for multinationella foretag i enlighet med dess
medbestimmande delar i enlighet med paragrafer 55-57.

Foljande miljokonventioner och regelverk ar av sarskild vikt nar ett foretags
verksamhet bedoms ur ett miljoperspektiv:
* FN:s ramkonvention om klimatforandringar inkl Kyotoprotokollet

* Wienkonventionen for skydd av ozonskiktet inkl Montrealprotokollet
* Baselkonventionen angdende gransoverskridande transport av avfall
e Stockholmskonventionen om langlivade organiska féreningar

e OECD:s riktlinjer om multinationella foretag

Miljokonventionerna dr primart riktade mot regeringar vilket innebar att ut-
tolkning och kontroll pa foretagsniva dr begransande varfor det handlar om en
allmin efterlevnad av syftet med konventionerna.

Livs tillats inte placera i verksamhet som bryter mot vissa vapenkonventioner
innebiarande landminor och klusterbomber. Detta regleras i FN:s konvention
som Sverige har ratificerat.
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Utover detta ska Livs inte placera i foretag som har sin huvudverksamhet inom
produktion eller distribution av pornografi eller sysslar med oetisk marknads-
foring eller bristande produktsikerhet.

Livs ska placera sina tillgangar i etiskt godkdnda fonder, produkter mm
avseende aktier, foretagsobligationer och andra specifika foretagsrelaterade
finansiella instrument.

Vid urval av forvaltare ska alltid de etiska aspekterna utvarderas och utgora
ett nodvandigt kriterium for placering. Om en forvaltare i sin placeringsinrikt-
ning genererar mervarde for Livs och Livs viarderingar ska detta beaktas vid
urval och forvaltarutvirdering.

Om misstanke om oetisk verksamhet hos forvaltare eller det viardepapper
forvaltare placerar i ska sakforhallandena utan drojsmal utredas. Om miss-
tanken bekriftas ska forvaltaren pavisa att sakforhallandet avhjalps, om inte
ska forvaltningsuppdraget eller investeringen snarast avvecklas.

2.1 Placeringsalternativ
Livs finansiella tillgdngar placeras i ndgot av foljande alternativ
e Likvida medel (korta rantor)

e Obligationer (langa rantor)
e Aktier

e Alternativa placeringar

e Fastigheter.

Likvida medel omfattar olika inldningsalternativ i banker samt penningmark-
nadsinstrument.

Med obligationer avses langa ranteplaceringar savil inom Sverige och 6vriga
virlden. Livs klassar dven s k indexobligationer inom denna kategori.

Med alternativa placeringar menas fonder forvaltade av Nordea eller Swed-
bank/ Robur samt strukturerade produkter som inte tillhor ovanstaende pla-
ceringsalternativ.

Livs far inte investera i hedgefonder som bygger sin verksamhet pa s k
blankning.

For direktinvesteringar i fastigheter eller fast egendom kravs bemyndigande
i Livs styrelse samt horande av Livs representantskap vilket ar reglerat i Livs
stadgar 2005-07-01 § 22. Detta ska ocksd omfatta fastighet eller fast egendom
som ir bolagiserad.
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Allmant galler att Livs inte far investera i fonder eller hos forvaltare som ar
registrerade off-shore.

2.2 Investeringsprocessen
Tabellen visar investeringsprocessen och de olika beslutsnivierna.

Aktivitet Beslut

Strategi Bestammande av avkastning, Styrelsen
risk och normalportfolj

Taktik Taktisk allokering d v s Placeringsutskott
avvikelse fran normalportfol] (ordf, Ek chef)

Urval av Urval, upphandling av Placeringsutskott

fond, produkt mm forvaltare och produkt (Ordf, Ek chef)

2.2.1 Strategisk allokering

For att uppfylla forvaltningens uppgift som ar att optimera avkastningen utifran
en given risk och sikerstilla betalningsfloden fastslas en modellportfolj varje
ar. Syftet med modellportfoljen ar att

* maximera forvintad avkastning utifrdn ett givet risktagande

* tjdna som jamforelse for forvaltningen

e utgora utgangspunkt for den taktiska allokeringen.

Modellportfoljen ska visa tillatna tillgangsslag och visa fordelning tillgangs-
slagen emellan. Vidare ska portfoljen visa inom vilka grianser som de olika
tillgangsslagen tillats avvika.

Det ar Livs styrelse som drligen bestimmer normalportfolj, risk och av-
kastning.

2.2.2 Taktisk allokering
Utifran modellportfoljen ges en mojlighet att inom vissa intervall skapa aktiva
positioner. Malet med den taktiska allokeringen 4r att skapa meravkastning fran
normalportfoljen inom de riskmandat som delegerats fran styrelsen.

Det ar placeringsutskottet som tar beslut om aktiv allokering.
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2.2.3 Urval av fond eller produkt

Placeringsutskottet tar beslut om vilka forvaltare och vilka produkter Livs ska
upphandla. Upphandling ska alltid ske i konkurrens och forvaltarna ska arligen
utvirderas.

3. Modellportfolj

Den av styrelsen beslutade modellportfoljen utgor ett totalt index for samtliga
tillgangsslag exklusive fastigheter. Modellportfoljen ska ta hansyn till tillgangs-
klassernas forviantade avkastning, risk och samvariation. Livs tillgangar ska
vara placerade i tillgangsslag i enlighet med modellportfoljen med mojlighet
till avvikelse inom intervall uttryckta i procent av den totala portféljens mark-
nadsvirde.

3.1 Risker
Den av styrelsen beslutade modellportfoljen utgor for Livs en riskneutral posi-
tion. Om aktiva avvikelser gors tar Livs medvetet en 6kad risk alternativt aktivt
minskar risk. For att mita risken anvinds i huvudsak standardavvikelse.
Standaravvikelse ar ett statistiskt matt 6ver hur mycket en forvantad avkast-
ning fluktuerar 6ver tid.
Det finns dock ett flertal andra risker Livs har att beakta; valutarisk, likvi-
ditetsrisk, forvaltarrisk, kreditrisk.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses att viardet pa en placering kan forandras beroende
pa rorelser avseende forandringar i vaxelkurser. Livs ska fullt ut (100%) valu-
tasakra sina placeringar i rantebiarande produkter och fonder. Valutasikringen
ska goras mot SEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att en tillgang inte kan avyttras eller avyttras
till ett avsevart reducerat pris eller att transaktionen medfor stora kostnader.
Likviditetsrisken paverkas av produktens art, forekomsten av marknadsplats
och volym. Likviditetsrisken ska alltid bedomas l6pande och beaktas vid upp-
handling av finansiell produkt eller investering i finansiellt instrument.
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Forvaltarrisk
D4 Livs nistan uteslutande investerar i finansiella produkter typ fonder, struk-
turerade instrument mm ska alltid forvaltarrisk beaktas.

Forvaltarrisk kan belysas ur en operationell synvinkel innebarande att forvalt-
ningsbolaget ska ha en tillrackligt stor organisation och inte vara helt beroende
av ett fatal individer. Forvaltningsbolaget ska inte heller vara beroende av Livs
eller ett fatal investerares investerade kapital.

Livs ska ocksa soka sprida mandaten mellan ett flertal forvaltare och pa sa
satt ytterligare sprida total risk.

Livs mandat far inte overstiga 10 % av forvaltarens totala kapital under
forvaltning. Vid anlitande av ny forvaltning ska alltid en noggrann undersok-
ning goras av tidigare performance och hur forvaltningsorganisation fungerar.
Vidare ska det sikerstillas hur forvaltarens vardepappersadministration skots
samt hur finansiell rapportering fungerar. Forvaltaren ska alltid sta under berord
myndighets tillsyn.

Livs ska soka sprida forvaltningsmandaten pa minst tva forvaltare per till-
gangsklass (med undantag for de direktdgda fastigheterna). Enskild forvaltares
mandat inom respektive tillgangsklass ska inte overstiga 50 % av marknads-
vardet inom respektive tillgangsklass. Med tillgangsklass menas aktier, rantor
och alternativa investeringar.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att en emittent (ldntagare) ej kan fullfélja sina
ataganden.

Rintebarande placeringar ska ske inom s k investment grade motsvarande
S&P AAA ned till BBB- eller motsvarande for Moodys. Av den totala ranteport-
foljen for maximalt 15 % till lagst S&P CC (m h t till Emerging Market Debt).
Vid samtliga placeringar ska hiansyn tas till diversifiering. Andelen statspapper,
Svenska Kommuner eller Svenska banker eller bostadsfinansieringsinstitut far
inte understiga 40 % av den totala ranteportfoljen.

3.2 Riskmandat

Utover normalportfoljen ges ett allmant riskmandat av risken (standardavvi-
kelsen) med maximalt +/- 2 procentenheter.
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4. Placeringsutskott

Placeringsutskott ska bestd av ordforande och ekonomichef. Placeringsutskot-
tet har till uppgift
e att sakerstalla att detta placeringsreglemente atfoljs

e att aktivt allokera Livs tillgdngar inom de av styrelsen uppsatta ramarna
e att valja, upphandla och utvirdera forvaltare och produkt

e att ansvara for rapporteringen till Livs styrelse.

5. Rapportering

Syftet med rapportering ar att Iopande informera styrelsen om handelseut-
vecklingen men ocksa att skapa beslutsunderlag till styrelsen for de strategiska
besluten.

Rapportering ska i normalfallet ske kvartalsvis till Livs styrelse.
Rapporteringen ska visa Livs allokering i jamforelse mot normalportfol;.

Rapportering till placeringsutskottet ska ske manadsvis.

6. Riskkontroll

Kontroll och riskuppfoljning ska ske med sadan frekvens att 6vertradelser av
limiter kan upptiackas manadsvis. Riskanalys ska ske minst tva ganger per ar i
samband med arsskifte och tertialbokslut per augusti manad.

Livs revisorer utgor ocksa en tillgang vad avser riskkontroll.

Detta placeringsreglemente faststilldes av Livs styrelse den 21 januari
2009.
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