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Forord

Livsmedelsindustrin dr Sveriges fjarde storsta industrigren. Detta trots
att industrin under senaste decenniet krympt personalstyrkan vasentligt.
Samtidigt kan vi konstatera att livsmedelsindustrin kraftigt okat sin pro-
duktivitet, farre personer gor mer och tekniken utvecklas i snabb takt.
Trots detta ar inte alltid lonsamheten den basta for foretagen vilket till
storsta delen kan forklaras i 6kade ravarupriser, vilket utgor en betydande
kostnadsmassa inom livsmedelsindustrin. En annan inte oviktig faktor ar
dagligvaruhandelns prispress och en vaxande trend pa sa kallade egna
mirkesvaror, EMV. En utveckling mot allt storre EMV-produktion inver-
kar menligt pa industrins [6nsamhet pa sikt.

I regeringens handlingsplan om — Matlandet Sverige — finns en mal-
sattning om att antalet livsmedelsforetag ska 6ka med 20 procent och
antalet anstillda 6ka med tiotusen fram till 4r 2020. Livsmedelsexporten
ska fordubblas och visionen ar att Sverige ska bli det nya matlandet i
Europa. Men det riacker inte bara med att ha en vision. Vi anser att det
behovs kraftfulla insatser for att nd upp till de uppsatta malen. En viktig
uppgift vi har ar att vanda utflyttningen av livsmedelsforetagens forskning
och utvecklingsfunktioner fran Sverige. Tvartom behovs det stimulans for
kraftfulla och samlade forskningsinsatser. Ett samlat huvudmannaskap
for livsmedelsforskning, det kan statsmakterna bidra med. Bristen pa
politiska initiativ ar emellertid uppenbar.

Som livsmedelsarbetare ska vi ocksa kunna vara stolta 6ver de produk-
ter vi tillverkar och kdnna trygghet i var anstallning. Livsmedelsindustrin
behover fa en 6kad status och kompetensen hojas bland de anstillda. Vi
ser darfor med oro 6ver 6kade osdkra anstillningsformer och 6kningen
av bemanningsforetag inom branschen. For oss ar det sjalvklart att kol-
lektivavtal finns och att de efterfoljs. Aven pa arbetsmiljoomradet har vi
manga utmaningar som vantar pa oss. Fortfarande finns har mycket kvar
att gora trots att det gar at ratt hall. Som medlemmar i Livsmedelsarbetare-
forbundet ska vi verka for sakra arbetsplatser dar vi kan kdnna oss trygga
och fa den utbildning som behovs for att vara produkter blir attraktiva.

Vi ska ocksa ta vart ansvar for den internationella solidariteten, vi far
aldrig acceptera att livsmedelsarbetare i andra linder exploateras. Genom



vart internationella samarbete med andra fackliga organisationer inom
livsmedelsindustrin kan vi mota det internationella kapitalets makt och
girighet. Vi ska ta var del av ansvaret for att foretag, varhelst de befinner
sig, upptrader korrekt genom att teckna kollektivavtal men ocksa genom
att kontrollera efterlevnaden av tecknade kollektivavtal.

Genom det har forslaget till program vill férbundsstyrelsen belysa de
fragor som ar viktiga for oss som livsmedelsarbetare. Det kan med fordel
diskuteras pa medlemsmoten, utbildningar eller andra forekomster dar
vi traffas. Det ar tillsammans som medlemmar i Livsmedelsarbetarefor-
bundet som vi gemensamt kan forma framtiden.

Stockholm i februari 2013

Forbundsstyrelsen



Sveriges fjarde storsta och EU:s storsta industrigren

— Livsmedelsindustrin dr Sveriges tredje storsta industrigren inom

tillverkningsindustrin sett till nettoomsattningen, fjarde storsta sett
till antalet sysselsatta och produktionsvirdet. ! Kemiindustrin ar
storst utifran produktionsvarde och motorindustrin ar storst utifran
omsiattning. Se figur 1. Sett till omsattningen ar livsmedelsindustrin
EU:s storsta industrigren med 16,8 procent. EU:s livsmedelsindustri
sysselsitter 4,2 miljoner manniskor vilket ar 13 procent av alla som
jobbar inom EU:s tillverkningsindustri. Se figur 2.

De knappt 3 500 foretagen inom livsmedelsindustrin i Sverige
omsatter tillsammans 170 miljarder kronor om aret. Produktions-
virdet for EU:s 280 ooo livsmedelsforetag dr 9 1o miljarder euro.

I Sverige dr bagerisektorn storst utifran antal foretag och sysselsatt-
ning medan slakt- och kottvaruindustrin dr storst utifran omsatt-
ning och produktionsvirde. Detsamma giller dven i EU. Andra
stora sektorer dr industrin for ”annan livsmedelsframstallning” (till
exempel choklad- och sockerkonfektyr, senap, kaffe), mejeri- och
glassindustrin, dryckesindustrin, fisk- och fiskkonservindustrin,
frukt- och gronsakskonservindustrin och tobaksvaruindustrin.

Det finns livsmedelsforetag i hela Sverige, i princip 6verallt. Den
geografiska spridningen hor till naringslivets storsta. De flesta och
storsta foretagen finns visserligen i Skane, Vistsverige och Mailar-
dalen men det ar inte svart att hitta livsmedelsforetag dven i sidana
glesbygder som andra delar av naringslivet lamnat.

— Just nu ligger antalet personer — bdde arbetare och tjansteman —
som arbetar i livsmedelsindustrin nagonstans mellan 52 ooo och
drygt 57 ooo personer, beroende pa om soloféretagarna* riknas
med eller inte.

1 Med omsittning menas ett foretags eller en organisations totala forsdljning under ett ar.

Produktionsvirde dr omsittningen inklusive forandringen av lager och aterforsiljning av
varor och tjanster.

2 Det vill siga foretagare utan anstillda (om enskild firma eller handelsbolag) eller utan

andra anstillda dn dgaren (om aktiebolag).



FIGUR 1 - LIVSMEDELSINDUSTRIN | SVERIGE JAMFORT MED OVRIG
TILLVERKNINGSINDUSTRI 2010
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FIGUR 2 — OMSATTNINGEN FOR EU:S LIVSMEDELSINDUSTRI JAMFORT MED
OVRIG TILLVERKNINGSINDUSTRI 2009
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Killa: Eurostat 2009

A. "Det nya Matlandet" forlorar sin
livsmedelsproduktion

Den svenska livsmedelsindustrin har, liksom primarproduktionen inom i
forsta hand jordbruket, minskat med cirka en tredjedel under de senaste
decennierna. ”Sverige — det nya Matlandet” rasar nu snabbt mot 50
procents sjalvforsorjningsgrad nar det galler livsmedel och Sverige har
erovrat platsen som EU:s mest importberoende land.



Harda fakta om jobben och livsmedelsindustrin

Mellan 1985 och 2011 forsvann mer dn vart fjarde jobb fran livsmed-
elsindustrin. 18 063 arbetstillfallen dr borta. I dag ar 52 152 personer
(arbetare och tjansteman) anstillda inom vara branscher, jamfort med
70 165 personer ar 1985. Antalet sysselsatta tycks fortsatta att minska ar
efter ar utan att det paverkas nimnvirt av konjunkturer. Enligt arbetsgi-
varnas statistik har personalminskningen inom livsmedelsindustrin under
de senaste 18 dren legat pa 1,8 procent i genomsnitt.

De senaste aren har takten for personalminskningar snarare okat.
Bara under de sju forsta manaderna 2012 varslades 1 460 personer inom
livsmedelsbranschen, jamfort med 552 personer samma period aret innan.

TABELL 1 - ANTAL ARBETSSTALLEN OCH ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTE-
MAN) INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN 1985-2011, SAMT ANTAL MEDLEMMAR |
LIVSMEDELSARBETAREFORBUNDET

Arbetsplatser Anstdllda Medlemmar
Ar (inkl. tjansteman) i Livs (aktiva)
1985 3722 70 165 53 131
1990 3 553 71572 51714
1995 2946 63 296 51338
2000 2 887 6111 46 784
2005 314 58 740 36 437
2010 3177 53 543 28 966
20M 3 426 52 152 27 680

Kailla: SCB, Livs

Varfor blev det sa?

Vi ska se nirmare pa ndgra av orsakerna till att sysselsdttningen inom
var bransch nidrmast liknar fritt fall. Som vi kan se dr orsakerna till att
jobben forsvinner manga och komplexa. Ibland kan det till och med vara
positivt att nya tekniska losningar gor att farliga och slitsamma jobb kun-
nat rationaliseras bort. Men att mer dn var fjarde jobb férsvunnit fran
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livsmedelsindustrin och att Sverige numer ar EU:s mest importberoende
land nar det giller livsmedel kan knappast ses som nagot positivt.

Huvudorsaken till att vi hamnat i denna mycket vanskliga situation
ar att det inte funnits ndgon 6vergripande politisk strategi for livsmed-
elsomradet pa flera decennier.

Avsaknad av strategi

Sverige hade tidigare under manga ar en tydlig och hogt prioriterad po-
litisk ambition om en hog sjalvforsorjningsgrad nar det galler livsmedel
som bidragit till att ndringarna inom ”fran jord och hav till bord”-kedjan
har blomstrat. Fér 20-30 ar sedan lag sjalvforsorjningsgraden i Sverige
pa 8o-100 procent (beroende pa hur man riknar). Minnet fran tidigare
generationers erfarenheter av hunger och svilt levde kvar lange, sa sent
som under forsta varldskriget fick stora delar av befolkningen utsta stora
umbdiranden pa grund av brist pa mat.

En rad faktorer bidrog till att fraigan om landets sjalvforsorjningsgrad
sd smaningom forsvann fran dagordningen:

— Kalla krigets slut genom Sovjetunionens och Warszawapaktens fall i
borjan av 1990-talet var vil den handelse som gjorde att sjalva ordet
”sjalvforsorjningsgrad” borjade kdnnas omodernt. I praktiken hade
Sovjetunionens stallning som supermakt forsvagats under flera ar och
tanken pa ett konventionellt, langvarigt krig som krivde en hog grad
av sjalvforsorjning framstod som allt mer langsokt. I 1987 ars forsvars-
beslut fastslogs att ett scenario med en flerarig avsparrning inte langre
skulle styra planeringen.

— Gransskyddet och den reglerade jordbrukspolitik som varit grund-
bulten i politiken for hog sjalvforsorjningsgrad innebar mycket stora
kostnader for samhallet och for konsumenterna. Forst var det enskilda
ekonomer och forfattare som vickte debatten och brot den tidigare
breda konsensus kring den forda politiken. Nar Ingvar Carlsson 1986
ersatte jordbruksminister Svante Lundkvist med Mats Hellstrom var
det tydligt att fardriktningen skulle dndras och nir beslutet om att
avreglera jordbruket klubbades i riksdagen i juni 1990 hade till och
med bondernas viktigaste organisation LRF hoppat pa taget. Den stora
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overproduktionen av livsmedel i Europa och andra industrialiserade
lander var ocksa ett faktum.

— EU-intrddet 1995 och debatten dessforinnan lade fokus pa ett europe-
iskt perspektiv snarare dn pa en strikt svensk niva.

- Tidsandan bidrog siakert ocksa, en tidsanda som riktade ett enormt in-
tresse mot kommunikationsteknologi och nistan féraktade de naringar
som forsorjer oss med livsmedel. Mat pa bordet sigs numer som nagot
av en sjalvklarhet.

Politikerna kastade bort kartan

Verkligheten hade onekligen forandrats en hel del nar malet om en hog
svensk sjalvforsorjningsgrad overgavs, sa visst var det dags att rita om
kartan ocksd, pa hela den svenska livsmedelspolitikens omrade.

Problemet var att politikerna helt enkelt kastade bort kartan utan att
rita ndgon ny. Sverige har allt sedan malet om hog sjalviorsorjningsgrad
skrotades sttt helt utan ndagon samlad strategi for livsmedelsnaringarna.
1900-talets tva sista decennier var ocksa nyliberalismens guldalder och
politiker fran hoger till mitten och langt in i arbetarrorelsens kirna slogs i
sann laissez faire-anda om att sjunga marknadens lov i alla tonarter. Livs-
medel sags som en vara vilken som helst och marknaden skulle fritt och
utan samhaillelig inblandning styra var och hur maten skulle produceras.

Det har pa senare tid skett en tillnyktring och svenska politiker fran
de flesta lager erkdnner idag att det 4r ett problem att vi bara har en sjalv-
forsorjningsgrad pa drygt femtio procent och att importen av livsmedel
ar 1 princip dubbelt sd stor som exporten.

I ett vidare perspektiv ar det givetvis ocksa svart att forklara varfor
Sverige bidrar allt mindre till varldsproduktionen av mat samtidigt som
det star utom allt tvivel att matproduktionen maste oka rejalt om vi ska
klara livsmedelsforsorjningen pa planeten under de narmaste decennierna.

Den borgerliga regeringen har inte formatt forma nagon samlad livs-
medelsstrategi. I stillet har de satsat pa sin helt okontroversiella kampanj
om ”Matlandet Sverige” som handlar om att finga medieintresset pa
det som hander i koket efter matproduktionen och vidareféradlingen,
promota lokal produktion och mat som upplevelse inom turismnaringen,
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forsoka fa krogar och kockar att lansera svensk mat och sa vidare. I och
for sig vallovligt men sammantaget har kampanjen ytterst fungerat som
en kuliss som doljer det totala ointresset och/eller of6rmagan att forma
en samlad strategi for livsmedelspolitiken och livsmedelsindustrin.

Dessvirre har vara vanner inom socialdemokraterna, det storsta partiet
inom oppositionen, inte heller lyckats forma ndgon sadan strategi. I de
dokument som hittills presenterats har man nastan helt glomt industrin
och de jobbskapande perspektiven till forman for dtgarder for att oka
den inhemska offentliga konsumtionen av ekologisk mat och liknande.

Bristen pa politiska initiativ fran saval den borgerliga alliansens som
socialdemokraternas sida gor sammantaget vart och den 6vriga fackliga
rorelsens ansvar for att forma en hallbar strategi for matproduktionen
och livsmedelsindustrin 4n storre.

Minskad produktion och okat importberoende

Att den totala svenska matproduktionen, savil primdrproduktionen inom
jordbruket och fisket som foradlingen inom livsmedelsindustrin, minskat
sa kraftigt under flera decennier och gjort oss till EU:s mest importbero-
ende land ar ur manga aspekter ett misslyckande for Sverige som land,
for vara politiker och for livsmedelsindustrins och primarproduktionens
makthavare.

En av vara viktigaste basndringar har kraftigt rustats ner och massor
av arbetstillfdllen har gatt forlorade. Trots att dven exporten av livsmedel
har okat sedan EU-intradet har importen 6kat s mycket mer och fortsat-
ter att Oka. Var sarbarhet som land har blivit storre. Vara mojligheter till
kontroll 6ver livsmedelssidkerheten har minskat. Vart ansvarstagande for
jordens samlade livsmedelsproduktion i en hungrande varld har minskat.
Det sistnamnda ar sdrskilt allvarligt eftersom Sverige genom sitt klimat,
sina energi- och vattentillgdngar hor till de omrdden pa jorden som ar spe-
ciellt vl [ampat for intensiv miljo- och klimatvanlig livsmedelsproduktion.

Vi dterkommer till dessa fragor i kommande avsnitt. Men forst vill vi peka

pa ytterligare nagra orsaker till att sysselsattningen inom var bransch har
minskat sa kraftigt, och tycks fortsatta att minska.
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Strukturomvandlingar - pa gott och ont

Det minskade antalet sysselsatta inom livsmedelsindustrin under de senaste
decennierna beror inte bara pa avsaknad av politisk strategi, minskad
produktion och 6kat importberoende utan ocksd pa tidvis smartsamma
men nodvindiga strukturomvandling inom branschen. Okad stordrift med
farre och storre produktionsenheter och arbetsplatser som blivit mindre
personalintensiva med modernare teknik. Samtidigt som vi ser att den
enskilde livsmedelsarbetaren kan komma i klim vid strukturomvand-
lingar sd maste Livsmedelsarbetareforbundet och arbetarrérelsen som
helhet se positivt pa forandringar som innebar att daliga jobb forsvinner,
arbetsmiljon forbattras och 1oneutrymmet okar.

Eftersom utvecklingen mot allt farre sysselsatta inom industrin galler i
hela samhallet 4r livsmedelsindustrin dock fortfarande den fjarde storsta
branschen inom svensk industri mitt efter produktivitet och antalet ars-
anstillda. Ser man till omsattningen ar livsmedelsindustrin Sveriges tredje
storsta industrigren (efter transportmedels- och maskinindustrierna) med
en nettoomsattning pa 170 miljarder kronor om aret (163 710 miljoner
kronor ar 2010).

Fler mycket sma foretag ger fa jobb

Parallellt med att rationaliseringarna och utvecklingen mot firre men
storre produktionsenheter kan vi i dag se tendenser till en ”retrotrend”.
Intresset for att producera livsmedel i Sverige har 6kat. De allra minsta
foretagen, speciellt enmansforetagen utan anstdllda har okat kraftigt.
Denna utveckling, som uppmarksammats forhéallandevis mycket av opini-
onsbildare och media, har dock bara mycket marginell betydelse for saval
livsmedelsproduktionen som for sysselsittningen i landet. De tre storsta
foretagen inom varje delnaring i livsmedelsindustrin star for i genomsnitt
75 procent av omsittningen inom varje produktkategori.

Det fanns 2011 drygt 3 400 foretag inom livsmedelsindustrin i Sve-
rige. Hela 96 procent av foretagen klassas enligt EU:s definition som
”smaskaliga” (o—49 anstillda) och 8o procent dr mikroféretag (o—9 an-
stillda). Enmansforetagen utan anstallda utgor 43 procent av foretagen
av livsmedelsindustrin.

Det 6kande antalet sma foretag med fa anstillda stiller nya krav pa
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facket. Manga ganger saknas fackliga traditioner pa dessa arbetsplatser.
P3 en liten arbetsplats med bara en, ett par eller ndgra anstillda kan det
vara svarare att bedriva fackligt arbete. I virsta fall: att ens viga organi-
sera sig fackligt. For att bygga upp en facklig verksamhet pa de mindre
foretagen maste vara lokalombudsmin och vara fortroendevalda fran
storre och vidlorganiserade klubbar aktivt soka upp, bearbeta, virva och
stotta arbetarna pa de mindre foretagen.

TABELL 2 ~ANTAL FORETAG INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN FORDELADE EFTER
STORLEK

Anstallda Antal foretag 2007 Antal foretag 2011
0 1267 1499
1-4 794 797
5-19 693 768
20-99 286 277
100-499 50 69
over 500 2L 16

Kalla: SCB Foretagsdatabas

Entreprenader rationaliserar bort kunskap

En annan viktig forklaring till att hela industrisektorn och dven var bransch
har minskat i antal anstillda 4ar att manga arbetsuppgifter som tidigare
raknats till industrin 6verforts till tjansteforetag som utfor uppdrag pa
entreprenad, sd kallad outsourcing. Det giller oftast arbetsuppgifter som
stadning, underhall och distribution.

Foretagens vilja ar att avhianda sig ansvar for viktiga arbetsuppgifter
innebar betydande risker for konsumenterna nir det giller exempelvis
livsmedelshygien och sikerhet samtidigt som arbetarna pa ett foretag
riskerar att splittras ndr stora grupper puttas runt till olika utomstdende
arbetsgivare och organiseras i andra forbund dn de som utfor arbetsupp-
gifter som ar direkt knutna till den sa kallade kdrnverksamheten.

Denna fokusering pa vad som kallas kdarnverksamhet leder till att
arbeten som tidigare betraktades som en del av industriproduktionen
overgar till att betraktas som service- och tjanstearbeten.
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Vi ar dvertygade om att de vinster man uppnar pa detta satt ar kortsik-
tiga och pa lang sikt destruktiva for livsmedelsindustrin. Livsmedels-
industrin har precis som annan varuproduktion ett stindigt behov av
utveckling av savil produkter som organisation. Genom att snidva in
arbetsuppgifter och definiera om vad som ska betraktas som produktion
tappar industrin vardefull kunskap pa golvet. Nar man vil rationaliserat
bort den kunskapen ir den inte heller sa enkel att ta igen.

Jakt pa billig arbetskraft

Ytterligare en pusselbit till att branschen sysselsitter allt farre ar att
arbetstillfillen for framst kollektivanstallda flyttats utomlands eftersom
arbetsgivarna hoppas pa hogre vinster i lander med ldgre 16ner. Det ar en
forhoppning som manga ganger kan komma pa skam och ofta handlar
utflyttningarna om en ren modetrend bland foretagarna. Det faktum att
lonelaget i allmanhet och over tid stiger betydligt snabbare i de av vara
grannldnder som fortfarande ar laglonelander gor ocksa att eventuella
vinster med utflyttningar inte kommer att vara langsiktiga.

Snabba fordandringar av ravarupriserna

Ravarorna, eller insatsvarorna, ar den storsta enskilda kostnaden for de
flesta livsmedelsforetagen (50-55 procent i genomsnitt) och nar priserna
forandras snabbt kan det sl hart mot livsmedelsarbetarnas jobb.

Om priserna pa den internationella ravarumarknaden hojs snabbt
har livsmedelsforetagen svart att kompensera de 6kade kostnaderna med
hojda priser till kunderna, fraimst dagligvaruhandeln.

Svenska livsmedelsproducenter dr klimda mellan 4 ena sidan okade
ravarupriser, som de inte alls kan paverka, och & andra sidan aterforsal-
jarna inom dagligvaruhandeln som vill undvika allt vad prishojningar
heter (se vidare avsnittet om dagligvaruhandeln nedan).

I det laget ar livsmedelsforetagen ofta bendgna att varsla anstillda
mer eller mindre i panik trots att lonerna for de flesta foretag star for
en mindre del av kostnaderna (13-15 procent i genomsnitt). Foretagen
moter Okade kostnader pa insatsvara bland annat genom besparings- och
effektivitetsprogram med farre sysselsatta som f6ljd. Personalkostnaderna
ar helt enkelt den enda variabeln man kan paverka.
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Aven snabba sinkningar av rivarupriserna ir nigot som kan hota
arbetstillfallen for livsmedelsarbete. Ett satt for livsmedelsforetagen att
minska osikerheten kring ravarupriserna ar att handla per termin, det vill
sdga att i forvag gora upp om priset pa framtida inkop av ravara. Cirka
hilften av Li:s medlemsféretag handlar per termin. Problemet ar att 4ven
denna metod kan sld hart mot foretagens lonsamhet. Om priserna pa
ravarumarknaden plotsligt sjunker maste det foretag som tecknat Gver-
enskommelser om terminer med langvarig 1optid fortsitta att betala det
hogre priset och tvingas silja sina produkter till ett hogre pris an konkur-
renter som inte sitter fast i terminer med lang loptid. Pa sa sitt kan dven
snabba siankningar av ravarupriserna sla mot jobben i livsmedelsindustrin.

Effektivt mot fattigdom

En hojning av ravarupriserna ar den mest effektiva atgarden for att hoja
levnadsstandarden for varldens bonder och lantarbetare, som fortfarande
utgor en majoritet av jordens fattiga. En positiv utveckling av jordbruket i
tredje varlden genererar stora spridningseffekter till sektorer som handel,
transporter och livsmedelsindustri. Lat oss hoppas att ravarupriserna
aldrig faller tillbaka till 199o-talets eller 2000-talets extremt laga nivaer.
”Varfor hojtar man om livsmedelskris nir matpriserna stiger, men om
fastighetskris nar bostadspriserna faller?” undrar nationalekonomen Ste-
fan de Vylder som forskat i effekterna av hogre ravarupriser. Samtidigt
ar det ett faktum att stadsbefolkningen, sarskilt de fattiga i de fattiga
lindernas storstader, kommer i klam nar priserna stiger, papekar Stefan
de Vylder. Det dr darfor mycket viktigt att komma till ritta med de kraf-
tiga prissvangningarna, den sa kallade volatiliteten, pa ravarupriserna.
Onskvirt 4r att priserna ligger pa en relativt stabil nivd och bara hojs
med forsiktiga steg.

For livsmedelsindustrins del ar det just volatiliteten som ar det storsta
hotet. Ovissheten om vad rdvarorna kommer att kosta nista vecka, nista
manad, nista ar. De volatila ravarupriserna pd livsmedel kan bara bekdm-
pas genom politisk samverkan, marknaden kommer inte att [6sa problemet
pa egen hand. ”For att komma till ritta med de kraftiga prissvingning-
arna pd livsmedelsmarknaden kravs en forbattrad samhallsstyrning som
ser till att trygga livsmedelsforsorjning” uttryckte FN:s livsmedels- och
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jordbruksorganisation FAO:s generaldirektor Graziano da Silva saken nar
han 2012 motte ansvariga ministrar fran virldens 20 storsta ekonomier
i den sa kallade G 20-gruppen. ”I dagens globaliserade varld ar det inte
moijligt att ha en tryggad livsmedelsforsorjning i endast ett land” sade
generaldirektoren till ministrarna.

Dominant dagligvaruhandel kraver orimliga vinster

Att de varden som skapas i livsmedelskedjan fran jord och hav till bord ar
skevt fordelade ar ytterligare en bidragande orsak till att jobben forsvinner
inom livsmedelsindustrin. De flesta branscher inom livsmedelsindustrin
har vinstnivaer langt under vad som ar vanligt inom dagligvaruhandeln.

En forklaring till handelns starka stillning i forhallande till livsmed-
elsforetagen dr de tre storsta dagligvarukedjornas dominans. Den storsta,
Ica, stod for nastan halften av all dagligvaruhandel i Sverige 2011. Coop
hade drygt en femtedel av marknaden och Axfood 15 procent. Ovriga
kedjor (Bergendahls, Lidl, Netto och Vi) stod tillsammans for ungefar 15
procent. Se figur 3. Prispressen mot livsmedelsforetagen fran Ica och de
Ovriga jattarna ar enorm och kan i virsta fall leda till att livsmedelsindu-
strier laggs ner eller flyttas.

Vi kan se narmast l6jliga — eller skrimmande — exempel pd ICA:s orim-
liga makt: Nar mejeriforetagen efter krav fran mjolkbonderna ville hoja
mjolkpriset tvingades de ga till ICA for att f4 deras godkdnnande. For att
fora en jordbrukspolitisk fraga! ICA:s vd Anders Svensson uttalade nadigt
att Vi delar bilden att mjolkbonderna har det svart och vara kunder vill
verkligen ha svenska mjolkprodukter”. Darefter fick mejeriforetagen lov
att hoja mjolkpriset.

Jamfort med manga andra medlemsstater i EU har Sverige och 6vriga
nordiska linder den hogsta marknadskoncentrationen i dagligvaruhan-
deln, se figur 3 och 4. De tre storsta kedjorna star for 9o % av omsitt-
ningen och 85 % av forsiljningen. Se figur 3.

Det som tydligast skiljer ut Sverige, vid en jamforelse med vara grann-
lander samt dven Storbritannien, ar att marknadsledaren ICA har nirmare
50 % av marknaden.
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FIGUR 3 — MARKNADSANDELAR INOM DAGLIGVARUHANDELN I SVERIGE 2011
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Killa: Delfi, DLF och Fri Képenskaps Dagligvarukartan 2012
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Killa: FoodDrinkEurope, Data and trends of the European food and drink industry 2011 med
killa Europanel 2011.
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EMV forskjuter makten ytterligare

Den vixande andelen egna markesvaror, EMV, inom dagligvaruhandeln
ar en annan metod for handeln att koppla sitt grepp om livsmedelsindu-
strin och ndgot som ytterligare forskjuter makten och rubbar balansen
inom livsmedelskedjan. Eller som Jordbruksverkets utredare Karin Lin-
dow uttrycker saken: ”Ett kontrakt pd att tillverka EMV ger en siker
avsdttning av en viss volym men samtidigt konkurrerar EMV-varorna
med producenternas egna profilerade varumirken och riskerar att gora
det producerande foretaget mer eller mindre anonymt for kunden. Pro-
ducenten far genom EMYV tillgang till handelskedjans kundkrets, men de
blir ocksda mer beroende av en specifik handelskedja.”

For hela dagligvaruhandeln hade EMV ar 2011 vuxit till en andel
pa 19 procent i Sverige. Allra storst andel EMV finns inom produktka-
tegorierna djupfryst (27, 8 procent) och kolonialvaror, exempelvis kaffe,
kakao och kryddor (22 procent).

Enligt Livsmedelsforetagen, Li, producerar 65 procent av de svenska
livsmedelsforetagen EMV-produkter, i vissa fall uteslutande EMV, i andra
fall som ett komplement till sina egna produkter. 71 procent av féretagen
uppger att de 6kat sin EMV-produktion under 2010. Jamfort med de flesta
andra lander i Europa har dock Sverige med sina 19 procent fortfarande
en relativt lag andel EMV. I topp ligger Schweiz med 54 procent, se figur
6. EMV viaxer med i snitt 4 procent arligen i EU.
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FIGUR 5 - ANDEL EMV-PRODUKTER | FORSALININGEN AV LIVSMEDEL OCH
ALKOHOLFRIA DRYCKER INOM HANDELN | PROCENT, AR 2004 OCH 2011
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FIGUR 6 = ANDEL EMV AV DAGLIGVARUHANDELNS FORSALININGSVOLYM 2011

Procent

Killa: Nielsen data, som publicerats av PLMA, Private Label Manufacturers Association
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Konsumenterna lagger allt mindre del av I6nen pa mat

Livsmedelspriserna har olika betydelse beroende pa vilken inkomst eller
livssituation man har. En ensamstaende fordalder med flera barn och lag
inkomst ar naturligtvis kinsligare for prisokningar dn en medelklassfa-
milj med dubbla och hogre loner. Detta klass- och genusperspektiv ska
aldrig glommas bort ndr man pratar om gruppen “konsumenter” som en
enhetlig massa. Med detta sagt kan vi samtidigt konstatera att hushallen
i Sverige under de senaste decennierna lagger en allt mindre andel av sina
inkomster pa livsmedel.

Ar 1955 gick en tredjedel (33 %) av inkomsterna till livsmedel. 1965
var siffran nidrmare 29 procent. Fem ar senare, nir serien i tabell 3 tar
sin borjan, ser vi att hushdllen lade 22,5 procent av sin konsumtion pa
livsmedel. Minskningen av andelen av inkomsterna som gar till livsmedel
tycks nu ha avstannat.

Om vi staller krav pa ett bra djurskydd och att produktionen ska vara
klimat- och miljosmart liksom att arbetsvillkoren inom alla led av fran
jord och hav till bord-kedjan ska vara rattfardiga och rittvisa: sa ja — det
kostar. Det innebar att det pris vi far betala for vara livsmedel i butiken
blir hégre dan om vi koper produkter som framstillts genom att man
prutat pa dessa viarden eller till och med 4dgnat sig at rovdrift av natur,
djur och minniskor. Det innebir givetvis inte att alla svenska livsmedel
lever upp till de krav vi stiller, eller att utlandska varor per definition inte
skulle gora det.

Det ar viktigt att alltid pAminna om att det pris vi far betala for maten
maste tacka priset for rattfardighet och rittvisa. Betalar vi ett lagre pris
an sd i kassan sd ar priset i sjdlva verket mycket hogt.

Trots att manga konsumenter i undersokningar och i andra samman-
hang sdger sig vara beredda att betala mer for mervarden som miljo- och
klimatsmarta produkter, mat med hoga djuretiska krav och inte minst
rattvisemarkta varor sa visar det sig att vl framme i mataffaren ar det
priset som dr mest avgorande. Inga konsumenttrender (narproducerat,
ekologiskt, fa tillsatser, hdlsosamt och sa vidare) kan mita sig med lag-
prisprodukter, det vill sdga varans pris.

Att lagprisprodukterna fortfarande vinner matchen om konsumen-
ternas slutgiltiga beslut i livsmedelsbutiken bidrar till den svenska livs-
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medelsindustrins problem och att sysselsdttningen sjunker eftersom den
svenska livsmedelsindustrin ofta ar forknippad med mervarden och kva-
litetsaspekter som innebir ett hogre pris.

TABELL 3 - KONSUMENTERNAS UTGIFTER FOR LIVSMEDEL OCH OVRIGA VAROR
OCH TJANSTER 1970-2010

Ar 1970 1980 1990 2000 2010
Livsmedel % 22,5 19,2 16,4 12,4 12,4
Alkoholhaltiga drycker % 3,3 3,4 2,6 2,6 2,2
Tobaksvaror % 2,9 2,2 1,8 1,6 1,5
Klader, skor % 8,0 7.5 6,8 5.5 5,1
Bostad, bransle, el % 21,5 25,1 24,4 29,4 26,8
Mabler, hushallsartiklar % 7,4 71 6,9 5,0 5.3
Transport, samfardsel % 13,2 13,5 17,2 16,0 16,2
Ovrigt % 21,2 22,0 23,9 27,5 30,5
Summa % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Miljarder kronor 91 267 699 1010 1549

Killa: SCB Nationalrikenskaperna
(Ovrigt i tabellen innebir: Hilso- och sjukvard, fritid, underhallning, kultur, utbildning,
diverse varor och tjinster.)

Sedan det senaste sekelskiftet har andelen av total konsumtion som laggs
pa inkop av mat och alkoholfria drycker legat ganska stabilt kring tolv
procent. Anledningen till att vi ligger en allt mindre andel av inkomsterna
pa livsmedel 4r inte att vi lagger mindre pengar pa mat, snarare tvartom,
utan framst att inkomsterna har 6kat.

Det ar forst under 2000-talet som forsiljningsvolymerna inte okade,
vilket mojligen delvis kan forklaras med den lagkonjunktur som da radde.
Jordbruksverkets bedomare menar ocksa att den avstannade utvecklingen
av forsdljningsvolymerna pa livsmedel kan vara en effekt av den pagaende
klimatdebatten och en reaktion pa att vi slinger sa mycket mat.

Forskning och utveckling alltjamt pa efterkdlken

Sverige har flera potentiella styrkeomraden nar det giller forskning och
utveckling inom livsmedelsindustrin, inte minst nar det giller halsosam-
mare och miljovanligare och klimatsmartare mat. Trots detta ar resurserna
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som satsas mycket blygsamma, bade fran livsmedelsforetagens och fran
samhaillets sida. Hur manga jobb denna forsumlighet kostat landet 4r det
svart att mata exakt, men det dr ldtt att inse att den som slar sig till ro
med det gamla och invanda snabbt kommer att bli omsprungen av den
som vill lara sig mer och formar utveckla sina produkter. Forskning och
utveckling starker foretagens konkurrenskraft. Foretagen kan ta ut ett ho-
gre pris. Nya produkter kan tillverkas. Foretagen kan na nya kundgrupper.
Produktions- och processoptimering kan sinka produktionskostnaderna.
Allt detta skapar bittre och sikrare jobb inom livsmedelsindustrin — och
Okar dven loneutrymmet.

Den svenska livsmedelsbranschen har linge satsat mycket sma resurser
pa forskning och utveckling, FoU. Foretagen satsar bara cirka 0,2-0,3
procent av sin omsattning (eller 400 miljoner kronor) pa FoU, se tabell 4.
Det ar en mycket ldg andel jamfort med den svenska tillverkningsindustrin
totalt som enligt Jordbruksverket i genomsnitt satsar cirka 6 procent av
sin omséttning pa FoU.

Att livsmedelsindustrin i Sverige under lang tid eftersatt forsknings-
och utvecklingsarbetet ar sarskilt markligt eftersom Sverige som land
ligger val till vid en jamforelse med hela foretagssektorn. Sverige har
under arhundraden hallit sig langt framme nar det géller innovationer
av olika slag och foretag i Sverige satsar mycket pa FoU i relation till
BNP jimfort med de flesta andra industrilander. Sveriges andel var 2,32
procent ar 2011 vilket betyder att endast foretag i Israel, Korea, Finland
och Japan satsat mer pd FoU matt som andel av BNP. Sveriges andel lig-
ger langt 6ver genomsnittet for OECD och EU, som har 1,62 respektive
1,16 procent av BNP. Se figur 7.

I den mdn de 6verhuvudtaget existerar lever de svenska livsmedels-
foretagens FoU-avdelningar, med nagot eller ndgra undantag, en mycket
undanskymd tillvaro. Globaliseringen har for Sveriges del pa detta omrade
inneburit att de flesta internationella foretagen har flyttat sin forskning
till andra lander.

Situationen ar sarskilt allvarlig eftersom dven den offentliga satsningen
pa forskningsfinansiering inom livsmedelsomradet 4r mycket snalt tillta-
gen. Vid en jamforelse med vara nordiska grannlander hamnar Sverige sist.
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TABELL 4 — UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU) | PROCENT AV

FORETAGENS NETTOOMSATTNING, FORDELAD PR BRANSCH

Nadringsgrenar 1991 2001 2007 2009
Jordbruk, fiske, gruvor m.m. - - - 0,4
Livsmedelsindustri m.m. 0,2 0,3 0,2 0,2
Textilindustri m.m. 0,5 0,8 1,0 0,1
Pappersindustri m.m. 2,0 0,9 0,7 2,8
Petroleumraffinaderier m.m. 0,8 2,3 0,0 2,1
Lakemedelsindustri 19,2 20,9 13,9 9,1
Gummi- och plastvaror - - - 0,7
Porslin och glas m.m. 0,7 0,3 0,2 0,3
Jarn & stal, metall 0,9 1,6 0,9 1,5
Metallvaruindustri 2,0 0,6 0,5 2,3
Elektronikindustri 12,9 14,9 1,2 04,4
Tillverkning av elapparatur - - - 1,6
Maskinindustri, ovriga 5,8 3,9 3,0 3.4
Motorfordon och transport m.m. 6,2 5,9 5,7 7.8
Mdbler och dvrig tillverkning - - - 2,4
Reparation och installation - - - 3,3
El, gas, varme & kyla, vatten - - - 0,1
Byggverksamhet - - - 0,1
Totalt varuproducerande foretag - - - 2,9
Totalt tjdnsteproducerande foretag - - - 0,6
Totalt icke finansiella bolag - - - 1,6

Killa: SCB
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FIGUR 7 - FORETAGENS UTGIFTER FOR FoU SOM ANDEL AV BNP | OECD 2010
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Livsmedelsbranschen maste ta ansvar for att det finns
ravaror

I den kommande beskrivningen av olika underbranschers villkor aterkom-
mer, med vissa variationer, ofta ravarufragorna (se avsnitt D). Framforallt
ar den minskade kott- och mjolkproduktionen till foljd av allt farre kott-
och mjélkbonder redan ett problem. Aven de kraftiga fluktuationerna pa
den internationella ravarumarknaden slar mycket hart mot stora delar
av livsmedelsindustrin. En mojlighet skulle vara att livsmedelsforetagen
i storre utstrackning sjilva tog ansvar for en langsiktig och fornuftig
primarproduktion.

Fran statsmakternas sida har man gjort vad man kunnat for att sa-
botera den svenska primarproduktionen genom att med bidrag premiera
de passiva bonder som inte anvint sin akermark for att producera mat.
Jordbrukspolitiken maste forandras sa att bidragssystemen gynnar aktiv
livsmedelsproduktion av till exempel mjolk och kott.

Socialdemokraternas forre partiordforande Goran Persson har fort
fram intressanta tankar om att gora det mojligt for finansiellt starka ak-
torer att kopa jordbruksmark och driva ”mjolkfabriker” med tusentals
kor som knyter egna mejerier och ysterier till sig.

Mejerierna skulle dd kunna vara langsiktiga och ansvarfulla agare
till stora jordbruk som garanterade en stabil ravarutillgang. Slakt- och
charkforetagen skulle pd liknande satt kunna bedriva jordbruksforetag for
kottproduktion. Att livsmedelsindustrier sjalva tar ansvar for delar av sin
primarproduktion forekommer redan i dag i blygsam skala, exempelvis
inom fagelindustrin och i gardsproduktion av livsmedel.

Det kan mojligen tyckas lite apart att Livsmedelsarbetareforbundet
som dr facklig organisation for arbetare i livsmedelskedjans foradlingsled
har synpunkter pa dgar- och strukturfragor i primarledet. Vi har egent-
ligen inga synpunkter pd vem som ska dga primirproduktionen, men vi
kan konstatera att den nuvarande situationen ar alltmer ohallbar och
primirproduktionen maste ges nya forutsittningar. Primarproduktionens
strukturproblem ar tydligast inom mejerisektorn men géller dven annan
primédrproduktion for livsmedelsindustrin.

Savil primirproducenterna som livsmedelsindustrin och de stora dag-
ligvarukedjorna forbereder sig for en alltmer segregerad framtid, eller vad
man brukar kalla ett tvd tredjedelars-samhaille. Bondernas organisation
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talar om en ”bld ocean”, en affarsstrategi med ”vardefokus” som till ex-
empel narproducerat och miljovanligt, och en ”rod ocean” med fokus pa
ett lagt pris for de mer priskansliga konsumenterna. Livsmedelsforetagen
och handelns dagligvarukedjor gor samma analys nar de skapar sina olika
produktserier i forsta, andra och tredje klass — for olika planbocker.

Livsmedelsarbetareforbundet anser
att sjalvforsorjningsgraden maste starkas genom okad inhemsk

livsmedelsproduktion.

att konkurrensverket utreder dagligvaruhandelns monopolliknande
situation.

att livsmedelsindustrin soker former for att begransa handelns krav
pd EMV.

att ravarutillforseln till industrin sakerstills genom att alternativa
agareformer utreds.

att ytterligare satsningar mdste goras inom forskning och utvecklig.

att statsmakterna ska stimulera samordnade forskningsinsatser.

Ja, det var ndgot om dagslaget for den svenska livsmedelsindustrin och
orsakerna till att antalet sysselsatta inom branschen har minskat undan
for undan under en lang foljd av ar. Och att antalet anstillda nu rasar
allt fortare. Lat oss nu titta pa villkoren fér oss som arbetar inom livs-
medelsindustrin.
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B. Villkoren i produktionen av livsmedel

Livsmedelsindustrin kommer att sta infor stora problem med att rekrytera
arbetskraft om ingenting gors for att trygga anstillningarna, utveckla ar-
betet, forbattra arbetsmiljon och hoja statusen bland livsmedelsarbetarna.

Trygghet i anstdllningen

For att kunna utvecklas som manniska i arbetet och pa fritiden behover
vi kdanna trygghet. Det dr en av fackforeningens viktigaste uppgifter och
utmaningar att medverka till sivil inom arbetslivet som i samhillet. Trygg-
het skapas genom att vi aktivt verkar for att lagar och avtal formuleras
sa att de skyddar och stirker arbetstagarnas stillning pa arbetsplatsen
och pa arbetsmarknaden. Livsmedelsarbetareforbundet antar den utma-
ningen och verkar for att stodja medlemmarnas mojligheter att utveckla
sin kompetens och skapa den trygghet pa arbetsplatsen som ligger just i
den egna kompetensen.

Tillfalliga anstallningar och ett svagt anstallningsskydd skapar otrygg-
het och en bevakningssituation av det egna arbetet framfor kreativitet
och utveckling. Den nuvarande trenden pa arbetsmarknaden beframjar
inte en sadan utveckling. Allt fler anstillningar ar kortvariga och allt fler
arbetstagare kanner otrygghet i sitt arbete.

Flera olika undersokningar visar samstammigt att praktiskt taget
alla onskar fasta anstillningar. Manniskor vill ha den ekonomiska och
sociala trygghet som en fast anstillning ger. Det visar sig dessutom att
det inte finns nagra skillnader mellan man och kvinnor, ung som gammal
eller mellan hog- och lagutbildade. Trots detta har antalet tidsbegransade
anstallningar okat patagligt sedan 1990. Se figur 8 och tabell 5.
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FIGUR 8 — ANSTALLNINGSFORMERNA | LIVSMEDELSINDUSTRIN 2012

- Tillsvidare - Tidsbegrdnsade

- Inhyrda

Kailla: Livs

TABELL 5 - ANSTALLDA EFTER ANSTALLNINGSFORM AR 1 1000-TAL, 1990-2011

1990 1995 2000 2005 2010 201
Fasta anstdllningar 3642 3008 3107 3194 3328 3424
Tidsbegrdnsade anst. 378 448 511 526 545 580
Totalt antal anst. 4,020 3456 3618 3720 3874 4005
Tidsbegrdnsat
i procent av alla anst. 9,4 13,0 14,1 14,1 14,1 14,5

Killa: LO/Arbetsmarknadsenheten
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Heltidsanstallning — en rattighet

Varannan deltidsarbetande i Sverige, 500 ooo personer, vill arbeta mer.
De flesta av dessa, 280 ooo personer, arbetar deltid pa grund av att de
inte far mer arbetstid eller inte hittar nadgot heltidsarbete. Resterande 220
ooo deltidsarbetande vill men kan inte arbeta mer pa grund av att de inte
orkar eller har nedsatt arbetsformaga. En del av deltidsanstillningarna
beror pa sjukbidrag eller att den anstallde sa sjalv begart. Merparten av
deltidsanstéllningarna dr dock ofrivilliga genom att arbetsgivarna har
organiserat arbetet pd ett ofordelaktigt satt. Det har ar flexibilitet pa
arbetsgivarens villkor. Detta dr helt oacceptabelt. Grunden for att skapa
trygghet i anstillningen ar att det alltid ska foreligga ratt till tillsvidare-
anstéllning pa heltid.

Fragan om ritten till heltidsarbete handlar om klass och kon. Det dr
i de kvinnodominerade LO-férbunden som deltidsarbete ar vanligast,
det ar alltsa oftast arbetarkvinnorna som arbetar deltid mot sin vilja och
darmed forlorar ritten till sin egen forsorjning. Som framgar av tabellen ar
livsmedelsarbetarna inte varst drabbade av denna orittvisa, men siffrorna
visar pa stora missforhdllanden ocksa i vara led. Se tabell 6.

TABELL 6 — ANDEL DELTIDSARBETANDE I VISSA LO-FORBUND, | PROCENT

Deltid 1990 Deltid 2003 Deltid 2009
Livs 17 16 16
Industrifacket 20 20 (se IF Metall)
Metall 12 10 (se IF Metall)
IF Metall (se IF resp Metall ovan)  (se IF resp Metall ovan) 10
Pappers il 8 L
Handels 45 38 Ll
Hotell- o rest. 27 36 36
Kommunal 47 43 L7
Hela LO 27 26 28

Kailla: LO/Arbetsmarknadsenheten
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Lon for modan

En avgorande utmaning i vart fackliga uppdrag att 6ka lonerna sa mycket
som moijligt utan att inflationen eller arbetslosheten stiger och riskerar
att forsimra de reala lonedkningarna och vilfarden. Strategin maste ta
hansyn till produktionens forutsittningar och vara ett verktyg for vara
medlemmars krav pd inflytande och utveckling i arbetet. Avtalen och den
fackliga styrkan dr verktyg som vi ska anvianda for att skapa battre villkor
for alla 16ntagare och lika villkor for kvinnor och mén.

En solidarisk Ionepolitik

Ingen grupp i samhillet kan hivda att de ager ratt till sin egen produkti-
vitetsokning, att den ska utgora grund for just deras lonedkningar, dven
om direktorer for foretag som for tillfallet gar bra brukar gora det.

Den demokratiska arbetarrorelsen utgar i stallet fran den solidariska
lonepolitiken som ar en helhetssyn pa sambandet mellan lonepolitik och
samhillsekonomi.

Vir fackliga styrka bygger ocksa pa formdgan att finna en balans mellan
central och lokal l6nebildning. Var uppfattning ar att riksavtalen om l6ner
i overskddlig tid framover kommer att férhandlas pa forbundsniva. Det ar
darfor av stor betydelse att samtliga LO-férbund star eniga kring en gemen-
sam strategi for att nd de gemensamma fackliga och lonepolitiska malen.

Aven valet av l6nesystem ir viktigt eftersom lénesystemen ér starka
styrmedel i lonesdttningen. Pa arbetsplatser med val utformade 16nesys-
tem som ar kopplade till utveckling i arbetet ar lIoneskillnaderna mindre.

Det kravs kort sagt aktivt arbete pa bred front. Tydliga forbattringar i
vara riksavtal — men ocksa ett malmedvetet lokalt arbete for att landvin-
ningarna i riksavtalen ska ge resultat pa arbetsplatsen.

Lonebildningen dr parternas ansvar

En viktig utgangspunkt ar att [onebildning och arbetsvillkor pa arbetsplat-
sen ska overenskommas genom forhandlingar mellan arbetsmarknadens
parter. Statsmakterna ska inte blanda sig i lonebildningen och ansvaret for
l16nebildningen och den ekonomiska politiken bor hallas isar. Foretradare
for regeringen, Riksbanken eller Konjunkturinstitutet ska inte framfora
uppfattningar och soka paverka resultaten av loneférhandlingar eller ha
synpunkter pa formerna for [6neférhandlingar.
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Loner och andra viktiga anstillningsvillkor ska inte kunna dndras efter
hur majoriteten skiftar i riksdagen. Vi sager darfor nej till statlig Ionepolitik.

Lonerna dr aven viktiga for hur manga som sysselsatts eftersom det
ar priset pa arbete. Vi som lontagare kan alltsd inte ta ut hur hoga loner
som helst for da blir vinsterna sa laga att det inte sker nagra investeringar
och sysselsittningen minskar. I lonebildningen maste vi darfor ta hansyn
till bade 16n och sysselsittning. Var uppgift dr inte att hélla tillbaka 16-
nekraven utan att ta ut s hoga loneokningar som ar mojligt givet den
sysselsdttning vi vill ha.

En vil fungerande lonebildning forenar okade realloner med lag ar-
betsloshet och lag inflation. Med en samordnad solidarisk 16nepolitik
kan vi tillsammans uppna gemensamma lonepolitiska mal om rittvisa,
jamlikhet och jamstalldhet.

Kollektivavtalen ska stirkas — och efterlevas

Vi ska ocksd arbeta for att kollektivavtalens stillning stirks. Det finns
ett behov av lagstiftning som ror arbetslivets grundliaggande villkor och
det finns fragor som kan hanteras mellan den enskilde och arbetsgivaren.
Med utgangspunkt fran dagens forhallanden bor inriktningen dock vara
att nya fragor och problem som ror arbetslivets villkor i forsta hand ska
hanteras med kollektivavtal. Kollektivavtalet ger trygghet och utvecklings-
mojligheter. Det ar de anstilldas mojlighet att, som medlemmar, gemensamt
forbadttra arbetsvillkoren och forhindra en godtycklig behandling fran
arbetsgivarnas sida. Kollektivavtalet bidrar till ordning och reda pa arbets-
platsen, vilket dr en fordel for arbetstagarna men ocksa for arbetsgivarna.

Ett kollektivavtal ger storre mojligheter till anpassningar, efter exem-
pelvis branschmissiga och lokala forutsattningar, dn lagstiftning. Med ett
kollektivavtal blir ansvaret for reglernas tillimpning och utveckling tydligt.

Det dr vi som parter som tecknat avtalet som har att ta ansvar for
avtalets efterlevnad. Parter som finns representerade pa arbetsplatsen och
vl kdnner till de villkor som avtalet reglerar. Det dr viktigt att parterna
tillsammans finner 16sningar pa nya situationer som uppstar. Detta giller
inte minst den paverkan och de influenser som kommer genom EU-ritten.

For att bevara och stirka den svenska modellen kravs att vi som parter
tar ett ansvar for implementering av nya EU-direktiv. Det kravs ocksa
att utlindsk arbetskraft som ar tillfalligt verksam pd vara arbetsplatser i
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Sverige har loner och anstillningsvillkor enligt svenska kollektivavtal. Var
uppgift ar att alla arbetsplatser inom livsmedelsindustrin ska omfattas av
kollektivavtal. Alla arbetstagare som utfor arbete som omfattas av avtalen
ska garanteras avtalsmassiga villkor, oavsett anstillningsform. Lokala
overenskommelser om 16ner, arbetstider och andra anstillningsvillkor ska
utga fran de rikstickande avtalens bestimmelser, men ska kunna anpas-
sas och forbattras utifran lokala forhdllanden. En utveckling mot enbart
foretags- eller koncernavtal maste forhindras.

Var arbetsuppgift tar daremot inte slut bara genom att vi tecknat
avtal med arbetsgivare inom livsmedelsindustrin, var uppgift ar aven att
kontrollera efterlevnaden. Darfor maste vi regelbundet gora avtalskon-
troller pa arbetsplatserna for att siakerstalla efterlevnaden. Till detta har
forbundet utarbetat ett material som stod for arbetet.

Industrin ska ange lonebkningstakten

Var uppfattning ar dven att det ar den internationellt konkurrensutsatta
sektorn som ska vara lénenormerande for hela arbetsmarknaden. Av-
talsomrdadena inom industrin utgor kdrnan i den internationellt konkur-
rensutsatta sektorn. Darfor bor parterna inom industrin vara forst med
att teckna nya avtal. Nar Facken inom industrin gemensamt tar ansvar
for normeringen vinner den kraft och legitimitet pa svensk arbetsmark-
nad. Det adr en bra ordning for industrin, industrins anstdllda och den
samhillsekonomiska utvecklingen.

Industriavtalet skrevs forsta gangen 1997 och reviderades senare 2011.
Avtalet har lett till stabilisering av 16nebildningen pa svensk arbetsmark-
nad med kraftigt okade realloner. Mellan dren 1978-1997, innan industri-
avtalet, var realloneutvecklingen inom industrin o,5 procent per ar. Efter
industriavtalets tillkomst har reallonerna i medeltal stigit med 2 procent
per ar under perioden 1998-201 1. Siffrorna ar i stort sett detsamma om vi
bara tittar pd livsmedelsindustrin. Under perioden kan vi dven konstatera
att det arligen skett en l6neutjamning procentuellt mellan konen inom
livsmedelsindustrin, om &n i liten omfattning.

Lika Ion for lika arbete, rdittvis Ion — oavsett kon

Allt arbete ar inte likvardigt och ska inte betalas lika. Lonen for olika
arbeten bestims i en avvigning mellan en bedomning av arbetets svarighet,
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krav pa kunskap och erfarenhet, ansvar, arbetsforhallanden, efterfragan pa
arbetskraft och vad som i 6vrigt kan anses vara rattvist. Loneskillnader pa
grund av kon har dock inget med rattvisa att gora. Trots ILO-konvention,
lagstiftning och kollektivavtal finns osakliga loneskillnader mellan kvin-
nor och man kvar. Sidana loneskillnader ar forbjudna. Varje krona som
skiljer ska kunna forklaras.

Oriéttvisor mellan kvinnor och min har i hog grad att gora med his-
toriska strukturer. Det dr viktigt att inse att strukturer inte lever ndagot
eget liv utan ar beroende av att manniskor aktivt gor saker. Att arbeta for
minskade loneskillnader mellan konen innebar darfor att bade synliggora
och bryta oonskade monster och strukturer.

Kvinnor har — oavsett yrkesgrupp — i regel simre villkor dn man.
Det gér inte att blunda for problemet med l6nediskriminering genom att
hivda att det ror sig om mindre belopp. P4 vissa av vara omraden ar det
en loneskillnad pa fler tusenlappar mellan kvinnor och mén som inte gar
att forklara. Men dven en ihallande loneskillnad pa ”bara” 3 procent blir
mycket stora belopp under ett helt arbetsliv. For en lagavlonad kvinna
ror det sig om drygt en kvarts miljon nar skatten 4r dragen, om reallonen
stiger med 2 procent per 4r.

Enligt diskrimineringslagen maste alla arbetsgivare — i samverkan med
de fackliga organisationerna — regelbundet kartligga och analysera loner
och andra anstillningsformaner. Arbetsgivare med fler 4n tio anstillda
maste ocksa uppratta en handlingsplan. Syftet med l6nekartlaggningen och
analysen dr att uppticka, atgarda och forhindra osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och min.

Att beskriva och vikta kraven for olika arbetsuppgifter kan vara svart,
men det dr inget skal for att inte ge sig i kast med fragan. Arbetsgivaren
ska bedoma om forekommande loneskillnader har direkt eller indirekt
samband med kon. Bedomningen ska sarskilt belysa situationen for grup-
per av arbetstagare som utfor arbeten vilka dar kvinnodominerade.

Arbetsmiljoarbetet gar alldeles for Iangsamt!

Antalet anmailda arbetsskador visar en sjunkande trend pa hela arbetsmark-
naden, sa aven inom livsmedelsindustrin. Att vara livsmedelsarbetare ar dock
fortfarande att ha ett av landets farligaste yrken. Det giller bade risken att
raka ut for en arbetsolycka och risken att drabbas av arbetsrelaterad ohalsa
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(framst belastnings- och forslitningsskador). Det ar alldeles for tyst om att
alltfor manga av oss loper stor risk att skadas for livet pd vdra arbetsplatser.
Infor Livs kongress 2013 har en speciell rapport om arbetsmiljofra-
gorna kallad Livsmedelsarbetarnas arbetsmiljo arbetats fram. Nedansta-
ende dr en sammanfattande beskrivning av lidget pa arbetsmiljoomradet
inom livsmedelsindustrin som dven ingér i rapporten samt en lista med
prioriterade atgirder och krav for att komma vidare med detta arbete.

Helt dverens med arbetsgivarna - dnda fungerar det inte

Sedan 2004 finns ett kollektivavtal om arbetsmiljon pa vart avtalsomrade.
Det utokades 2007 och dr i mdnga fall mer ambitiost 4n arbetsmiljolagen
och dess foreskrifter. P4 central niva dr vi inom Livs och arbetsgivarna
inom Livsmedelsindustrin helt 6verens om avtalets innehdll och krav.
Anda fungerar det fortfarande daligt. Det gar alldeles for langsamt att
forverkliga avtalets olika delar pa vara arbetsplatser.

God arbetsmilj6 dr inte bara ett berittigat krav fran en facklig orga-
nisation, utan ocksa foretagsekonomiskt lonsamt, om an inte ur ett strikt
kvartalsekonomiskt perspektiv. Alla vet det och dnda kan vi notera att
stora delar av arbetsmiljoavtalets goda intentioner inte ”sipprar ned” till
de enskilda livsmedelsforetagen.

En bidragande orsak ar att radgivning som livsmedelsforetagarna kan
fa fran sin arbetsgivarorganisation har olika inriktning, beroende pa om
den ges av en arbetsmiljoansvarig eller en jurist. De rddgivare som arbetar
direkt med arbetsmiljofragor forsoker hitta l6sningar pa hur foretaget
kan uppfylla arbetsmiljoavtalets krav. Andra radgivare dr mer inriktade
pa att hitta mojligheter for foretaget att slippa genomfora avtalet fullt ut.

Arbetsmiljoavtalet dr bra, men det uppfyller inte sig sjilvt. Erfarenhe-
terna sedan 2004 visar att arbetsgivarorganisationen Livsmedelsforetagen
uppenbarligen varit alltfér passiv nir det giller att informera om avtalet,
stilla krav pa sina medlemsforetag — och stilla upp med radgivning som
fungerar som ett reellt stod till foretagen att uppfylla saval intentioner
som avtalets bestimmelser.

Arbetsskador och arbetssjukdomar

De fysiska arbetsmiljoriskerna ar fortfarande dominerande inom livs-
medelsindustrin. En stor andel av skadorna kommer fran maskiner (till
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exempel klimskador och skarskador) och genom fallolyckor (inklusive fall
som inte ar fall fran hojd, eller med andra ord halk- och snubbelskador).

Genomsnittsrisken per ar pa den svenska arbetsmarknaden att drab-
bas av ett allvarligt olycksfall ar 2,5 per tusen man och 1,5 per tusen
kvinnor. For livsmedelsarbetare ar motsvarande risk i genomsnitt §,3
per tusen arbetare (5,2 for man och 5,4 for kvinnor). For man ar arbete i
livsmedelsindustrin det sjunde farligaste yrket och for kvinnor det fjarde.

Sett 6ver hela arbetsmarknaden dr risken att ett arbetsolycksfall leder
till medicinsk invaliditet 1,0 per tusen. Bland livsmedelsarbetare 4r det 2,8
per tusen som drabbas av detta. Livsmedelsarbete ar det sjunde farligaste
yrket i detta avseende.

Aven vad giller arbetssjukdomar kan konstateras att dalig fysisk ar-
betsmiljo ar huvudorsaken. Belastningsskador dr den ojamforligt storsta
kategorin arbetssjukdomar bland livsmedelsarbetare. Livsmedelsarbetare
hor till dem som 16per den storsta risken att drabbas av ett sjukfall som le-
der till sjukskrivning i mer 4n 9o dagar. Genomsnittsrisken pa den svenska
arbetsmarknaden var i genomsnitt 17,7 per tusen personer, varav 22,6
per tusen kvinnor och 12,9 per tusen man. Bland livsmedelsarbetare blev
ar 2010 i genomsnitt 22,4 personer, varav 31,6 kvinnor och 17,8 min,
sjukskrivna i mer dn tre manader. Det gor arbete i livsmedelsindustrin till
det fjarde farligaste for kvinnor och det sjitte farligaste for man.

I den offentliga debatten ar, av ratt naturliga skal, stress och utbrand-
het och andra psykiska skador mest framtridande. Aven AFA Forsikrings
rapport redovisar att psykiska sjukdomar 4r den nast storsta diagnosen
inom LOs och Svenskt Naringslivs avtalsomraden. Endast sjukdomar i
muskler och skelett — alltsa belastnings-/forslitningsskador — dr storre.

Att psykiska besvir inte dr ndgon stor skadekategori i livsmedelsindu-
strin ska dock inte tolkas som att dessa eller andra LO-arbeten ar stress-
fria. Tvartom vet vi att stress och annan psykisk belastning okar risken
att drabbas av olycksfall. Nar stress finns med i en olycksfallskedja”
som leder fram till ett olycksfall ar det sjalva olycksfallet som anmals
och statistikfors och inte den psykiska belastning (till exempel pa grund
av dalig arbetsorganisation) som hojde olycksrisken.
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TABELL 7 = ANMALDA OLYCKSFALL 2011 = VAD SOM ORSAKAT OLYCKAN

1996 2001 2006 201

Arbetsolyckor 1098 1000 783 594

Varav man 750 68 % 655 66 % 521 67 % 394 66 %
Varav kvinnor 348 32 % 345 34 % 262 33 % 200 34 %
Arbetssjukdomar 436 672 341 157

Varav man 239 55 % 334 50 % 197 58 % 80 51%
Varav kvinnor 197 45 % 338 50 % 1wy 42 % 77 49 %
Fardolycksfall 153 84 17 110

Varav man 70 46 % 36 43 % L7 4O % 57 52 %
Varav kvinnor 83 54 % 48 57 % 70 60 % 53 48 %
Nollolyckor 690 579 708 843

Varav mdn 426 62 % 326 56 % 410 58 % 475 56 %
Varav kvinnor 264 38 % 253 44 % 298 42 % 368 44 %
Totalt anmadlda

arbetsskador 2377 2 335 1949 1704

Varav man 1485 62 % 1351 58 % 1175 60 % 1006 59 %
Varav kvinnor 892 38 % 984 142 % 774 40 % 698 41 %

(ur Livs rapport Livsmedelsarbetarnas arbetsmiljo)
Kalla: Arbetsmiljoverket

TABELL 8 -~ ANMALDA ARBETSSJUKDOMSFALL 2011 = MISSTANKT ORSAK

Misstankt orsak till sjukdomsfallet Antal Andel av arbetssjukdomarna
Belastningssjukdom 127 81 %

Kemiskt amne/produkt 1 7%

Buller 8 5 %
Organisatorisk/social faktor 5 3 %

Ovrigt, oklart 6 4 %

Totalt 157

(ur Livs rapport Livsmedelsarbetarnas arbetsmiljo)
Killa: Arbetsmiljoverket
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Mdnga utmaningar pd arbetsmiljoomrdadet

Hair foljer en sammanstallning av ett antal viktiga krav och atgarder pa
arbetsmiljoomradet som vuxit fram genom aren och bland annat for-
mulerats i samband med att kongressrapporten Livsmedelsarbetarnas
arbetsmiljo har arbetats fram?.

Konsekvensbedomningar i samverkan enligt arbetsmiljoavtalet utgor
underlag for de lokala parternas férhandlingar om planerade forind-
ringar och ska darfor genomforas infor alla forandringar, stora som sma.
Den positiva utvecklingen mot fler och battre konsekvensbedomningar
maste fortsdtta och forbundet forutsitter att Livsmedelsforetagen tar sitt
ansvar i att sprida medvetenheten om att arbetsgivarens skyldighet att
gora konsekvensbedomningar i samverkan med det lokala facket ingar
i kollektivavtalet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ar ett krav som finns bade i
livsmedelsindustrins arbetsmiljoavtal och i arbetsmiljolagen. Trots den
positiva utvecklingen inom de storre foretagen aterstar mycket att gora
innan SAM genomfors pa samtliga arbetsplatser och i alla branscher.
Forbundet forutsatter att Livsmedelsforetagen tar sitt ansvar i att sprida
medvetenheten om att arbetsgivarens skyldighet enligt bade lag och avtal
att genomfora SAM i samverkan med det lokala facket.

Arbetsanpassning och rehabilitering ska ske i samverkan mellan de
lokala parterna. I enskilda rehabiliteringsidrenden ar det endast den be-
rorda anstillda som har ritt att neka facklig medverkan. Alla mojligheter
till arbetsanpassning och/eller omplacering hos den egna arbetsgivaren
maste vara uttomda (inklusive prévade i praktiken) innan forhandlingar
upptas om ett avslutande av anstillningen.

Arbetsmiljoavtalets skrivning om foretagshilsovarden uppfyller for-
bundets krav, men tillimpningen pa arbetsplatserna ar mycket langt ifran
avtalets intentioner. Foretagshilsovarden ar visserligen formellt en tjanst
som bestalls och betalas av arbetsgivaren, men eftersom foretagshilso-
varden ar tankt att utgora en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet
ar upphandling av och utformning samt uppfoljning av uppdraget ocksa
en partsfraga.

Arbetsmiljoutbildning 4r en nyckelfaktor for att parterna ska lyckas

3 Kraven och atgirderna idr dock inte en del av rapporten Livsmedelsarbetarnas arbetsmiljo,
som i forsta hand syftar till att beskriva det aktuella ldget, inte till att formulera krav.
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genomfora ovriga delar av avtalet. Den modell for utbildningarna som de
centrala parterna kommit 6verens om maste foljas. Det ar inte accepta-
belt att foretag frangar eller kringgar bestimmelserna om utbildningens
innehall, omfattning och utbildningssatt. Utbildning 4r en del av parternas
samverkan i arbetsmiljoarbetet. Livsmedelsforetagen som arbetsgivaror-
ganisation behover darfor bli mer aktivt i att informera foretagen om att
dven foretagsledning/arbetsledning maste genomga utbildning.

P4 omrdadet introduktion kravs ett regelrdtt omtag av bada parter och
en reell lokal samverkan kring arbetsmiljofragorna. Halsa och sikerhet
ar nagot som uppnads varje dag, genom att alla pa arbetsplatsen dr med-
vetna om att en siker och hilsofrimjande arbetsmiljo gagnar alla. Om det
inte finns ndgot, eller endast oversiktlig information, att formedla vid de
tillfallen da introduktion ar pa sin plats, anser vi att det tyder pa brister
aven i arbetsmiljoarbetet i Gvrigt.

En vigledning behover utarbetas centralt for hur de lokala parterna
kan anvinda resursen AKA-radet for att forebygga att oenighet leder till
regelritta tvister som kraver l6sning enligt forhandlingsordningen.

Livsmedelsarbetareforbundet anser

att anstillda ska kunna kinna trygghet i anstillningen.
att kompetensutveckling pa arbetsplatsen ska garanteras.
att kollektivavtal ska tecknas och efterlevas.

att lonebildningen ar parternas ansvar.

att den internationellt konkurrensutsatta industrin ska vara
lonenormerande.

att loneskillnader mellan kvinnor och man ska utjamnas.

att arbetsmiljoavtalet ska efterlevas sa att arbetsmiljon forbattras och
arbetsskador undviks.
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C. Var omvarld - tillgdngen pa mat
maste snabbt oka

Tillgdngen pa mat maste enligt FN 6kas med 70 procent fram till ar
2050 for att klara livsmedelsforsorjningen. Vissa omrdden pa jorden ar
speciellt gynnsamma for matproduktion pa grund av framst vatten- och
energitillgdngar och daven tekniska framgangar som minimerar miljo- och
klimatpaverkan. Sverige dr ett sidant land, vi skulle kunna bidra betydligt
mer till en hallbar livsmedelsforsorjning.

I stillet véljer vi att ar for ar minska var matproduktion och oka
importen av livsmedel.

Nar vi virnar om en stark och livskraftig svensk livsmedelsproduktion
sa ar det inte for att vi tycker att mat fran Sverige per definition skulle
vara bdttre 4n mat fran andra linder. Det allra viktigaste skilet till att vi
ska ha en stark svensk livsmedelsproduktion ar helt enkelt att vi maste
ge vart bidrag till viarldens samlade livsmedelsforsorjning.

Matta och beldtna pa behorigt avstand

Ingen fraga kan vara viktigare for varldssamfundet dn att snabbt na den
miljard manniskor som redan i dag hungrar och svilter. Ritten till mat ar
en mansklig rattighet och det dr givetvis en moralisk kollaps att situationen
far besta ar efter ar. Det har lange sagts att problemet med varldssvilten
inte dr en fraga om tillgangar utan om fordelning. Den globala tillgdngen
pa livsmedel berdknas ha 6kat fran 2200 kalorier per invanare och dag pa
1960-talet till 2800 kalorier per invanare och dag idag, si maten skulle
dnnu sa lange teoretiskt kunna ricka till oss alla. Problemet ar att vi inte
tycks makta med en sddan drastisk omfordelning som skulle behovas, och
da maste i stdllet produktionen oka kraftigt for att matta de manniskor
som lever i dag.

Jordens befolkning 6kar dock snabbt, ar 2050 berdaknas vi ha blivit
nio miljarder jamfort med dagens drygt sju miljarder. Det handlar om yt-
terligare en miljard manniskor i Asien och en miljard manniskor i Afrika,
resten av varlden berdknas ha ungefar samma folkmiangd som i dag. FN:s
befolkningsorgan har olika prognoser. I det mest dramatiska scenariot
dundrar vi pa och blir 10 miljarder dr 2115. Men de flesta demografer
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lutar at att befolkningstillvaxten efter ar 2050 kommer att plana ut och
stanna upp.

Samtidigt okar vilstandet i stora delar av virlden och befolkningarna
staller storre krav pa sin mat och vill framfor allt 4ta mer kott och gron-
saker. Okat vilstand tycks ha ett intimt samband med 6kad efterfrigan
pa mer resurskravande livsmedel.

Enligt FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation, FAO, maste till-
gangen pa mat Okas med 7o procent fram till ar 2050 for att klara livs-
medelsforsorjningen. Andra killor talar om 50 eller 100 procent. Oavsett
vilka experters berdkningar man viljer sd dr det obestridligt att matpro-
duktionen maste oka kraftigt.

Mat ar den manskliga fornodenhet som innebar storst pafrestningar
for var miljo. Exempelvis berdknas 20 procent av klimatutslappen har-
rora fran vara livsmedel. Mark-, vatten- och energiresurserna utsitts for
enorma pafrestningar pa grund av den globala matproduktionen. Totalt
beriknas livsmedelskedjan forbruka 95 exajoule energi. Det dr 95 ooo
000 000 000 000 000 joule. Eller 30 procent av virldens totala energi-
anviandning.

Vissa omraden pa jorden dr speciellt gynnsamma for matproduktion pa
grund av framst vatten- och energitillgangar och dven tekniska framgangar
som minimerar miljo- och klimatpaverkan. Sverige ar ett sidant land, vi
skulle kunna bidra betydligt mer till en hallbar livsmedelsforsorjning.

Ett tydligt exempel pa hur Sverige ar sarskilt [impat for manga former
av livsmedelsproduktion ar koétt. Skulle alla producera kott pa det satt
som vi gor i Sverige skulle utslippen av vixthusgaser minska med uppat
40 procent. And4 finns fortfarande manga méjligheter att ytterligare be-
griansa utslippen genom atgarder i alla led av livsmedelskedjan.

I stallet for att bidra till en global, hallbar livsmedelsforsorjning mins-
kar vi i Sverige ar for ar var livsmedelsproduktion. I dag har vi en sjalv-
forsorjningsgrad pa bara drygt 5o procent. Miatta och beldtna och pa
behorigt avstand fran de globala forsoérjningsproblemen skryter vi om
hur vi i vart eget land tagit krafttag for miljon och klimatet. Samtidigt
valtrar vi over matproduktionens problem pa var omvirld, manga ganger
pa lander som dtminstone i dagslaget har betydligt simre forutsattningar
for hallbar matproduktion.
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Globaliseringen - i grunden hoppingivande

Att Sverige maste Oka sin sjalvforsorjningsgrad av livsmedel innebér inte
att vi ska stinga granserna och klara oss sjalva. Tviartom, varldshandeln
och globaliseringen av virldsekonomin ar nagot i grunden hoppingivande.
Vad det handlar om ar att ocksa vi ska dra vart stra till stacken nir det
galler att bidra till livsmedelsproduktionen.

Globaliseringen stiarker banden mellan virldens manniskor, nationer
och folk. Darmed minskar risken for mansklighetens storsta, av oss sjdlva
skapade gissel, kriget.

Globaliseringen ar ocksa en absolut forutsittning for att alla méan-
niskor pd jordklotet ska kunna uppnd en rimlig levnadsstandard. Utan
globaliserad produktion och transportapparat kommer vi alltid att f3 se
manniskor som svilter nagonstans.

Globaliseringen ger mojlighet for stora ekonomiska vinster som kan
anvindas for allas var okade valfard. Ratt hanterad innebar globalise-
ringen en fantastisk mojlighet till 6kad sysselsattning och hojda loner for
lontagare i savil Sverige som resten av varlden. Utmaningen ligger i fragan
om hur vi ska svara pa den konkurrens och press som globaliseringen
staller oss infor. Avgorande for att globaliseringen ska bli lyckad ar att
alla tankar pa att stirka var konkurrenskraft genom att gd med pa siankta
loner avvisas. En sddan vig har sin slutstation i ett Fattigsverige som vi
sedan linge lamnat bakom oss. For att globaliseringen ska bli lyckad
maste den ske pa folkens villkor. Fackforeningar, politiska partier och
folkrorelser maste riva ner barridrer mellan folk i olika linder och skapa
forutsattningar for en gransoverskridande facklig och politisk kamp. Det
ar bara genom internationell solidaritet vi fir mojlighet att reglera det
internationella kapitalets makt.

For Sveriges del krdavs 6kad anpassningsbarhet hos savil lontagare som
foretag, investeringar i modern teknik i alla led av produktion och distri-
bution, 6kad satsning pa forskning och utveckling i hela industrin, battre
resurser for skolor pa alla nivaer och utbildning for hela befolkningen.

For att globaliseringen ska gynna alla kravs ocksa att det satsas pa ett
arbetsliv for alla och att globaliseringens vinster verkligen delas av alla.
Vidare kravs ett farvil till 6vertron pa marknadens formaga att sjalv 16sa
alla komplicerade problem, det vill sdga en battre balans mellan offentliga
regleringar och marknad.
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Sist men inte minst ar en stark fackforeningsrorelse, som kan std upp
for kollektivavtalen och ta sin del av ansvaret for en vil fungerande och
ansvarstagande lonebildning, en hornsten for att den fortsatta globalise-
ringsprocessen ska bli lyckad.

Globaliseringen innebar att kapitalet som ager livsmedelsindustrin
alltmer kommer att vara fria att std 6ver nationella regleringar och res-
triktioner. Darmed minskar ocksa de nationella forbundens mojlighet att
paverka villkoren enbart genom nationella avtal.

De internationella ramavtal som IUL och andra fackliga internatio-
naler sluter med globala foretag ar en viktig del i strategin for att mota
denna utveckling. Det dr ocksa hoppingivande att den internationella
fackforeningsrorelsens mal nar det galler att starka social rattvisa i an-
slutning till globaliseringen 4ar mycket lika de rekommendationer som
FN-organet ILO har upprittat.

Sjalvforsorjningsgraden och utrikeshandeln

Sjalvforsorjningsgraden och balansen mellan import och export av livs-
medel dr tvd virden som man kan anvinda for att se i vilken grad vi i
Sverige bidrar till virldens livsmedelsforsorjning.

Sverige hade for 20-30 ar sedan en sjalvforsorjningsgrad pa 8o-1o00 pro-
cent. I dag ar sjalvforsorjningsgraden under 55 procent och pa vig nerat.

Aven utrikeshandeln visar tydligt hur vi brister nir det giller att ta
vart ansvar for jordens livsmedelstorsorjning. Nar Sverige 1995 anslot sig
till EU fanns det stora forhoppningar om en snabbt 6kande export, och
exporten har verkligen 6kat. Men dven importen har 6kat rejalt. Se figur 9.

Regeringen har i ”Matlandet Sverige” uttalat en ganska blygsam am-
bition om en virdemissig livsmedelsexport pd 100 miljarder kronor ar
2020. Enligt Li:s berdkningar skulle det krava en arlig exporttillvixt pa
7 procent baserat pa 2010 ars exportvarde. 2011 var den procentuella
okningen av exporten 1 procent och den procentuella 6kningen av im-
porten 4 procent. Om regeringen menar allvar med sin ambition sd maste
man omedelbart ldgga in en hogre vaxel.

Sammanfattningsvis: Importen av livsmedel ar i dagslaget ndstan dub-
belt sd stor som exporten och importen fortsatter att oka, det senaste aret
betydligt fortare an exporten (se figur 9).
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FIGUR 9 - SVERIGES UTRIKESHANDEL MED JORDBRUKSVAROR OCH LIVSMED-
EL 1992-20M
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A ena sidan konstaterar vi att livsmedelsproduktionen, liksom nistan all
annan produktion av varor och manga tjanster, blir allt mer internatio-
nell till sin karaktir och att detta enligt vir mening ar nagot loftesrikt. A
andra sidan ser vi att Sverige har ett moraliskt ansvar att kraftfullt bidra
till livsmedelsproduktionen och jordens férsorjning.

Agarna ir oftast internationella aktorer

Den okande andelen av globaliserat kapital och utlindskt dgande inom
livsmedelsbranschen i Sverige har accelererat ytterligare pa senare ar. I dag
arbetar over halften av alla anstdllda inom naringen i utlandsigda foretag
och andelen fortsitter att 6ka. Av de femton storsta livsmedelsindustrierna
ingdr de flesta i utlandsagda internationella koncerner. Se tabell 9.

FIGUR 10 = ANDEL UTLANDSKT AGANDE INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN RES-
PEKTIVE HELA TILLVERKNINGSINDUSTRIN.

Livsmedelsindustrin Hela tillverkningsindustrin

- Svenskdgda

- Utlandsdagda foretag

Beriknat utifrdn andel av nettoomsittningen, ar 2009.
Kailla: SCB

En betydande del av det utlindska kapitalet i den svenska livsmedels-
industrin har sin bas i andra nordiska lander och inom EU. Det gor att
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vart fackliga samarbete inom Nordiska Unionen* och Effat’ blir 4n mer
angeldget. Exempelvis borde det vara maojligt att inom rimlig tid dstad-
komma avtalsmissiga forhallanden som dr nagorlunda lika mellan de
nordiska landerna.

Det okade inflytandet av utlindskt dgande medfor tyvarr ofta en
atergang till mer toppstyrda organisationer pa arbetsplatserna. Ett annat
vanligt problem med utlandskt dgande ar att viktiga nyckelfunktioner
flyttas utomlands, exempelvis finns inte de verkliga beslutsfattarna pa
arbetsgivarsidan inom Sveriges granser langre och foretagens forsknings-
och utvecklingsfunktioner forsvinner fran landet.

I de transnationella foretagen pagar ocksa en standig intern kamp
ddr man sldss om kapital for investeringar med andra anlaggningar inom
koncernen. Med hot om nedliggning eller uteblivet kapital till inves-
teringar spelas de anstdllda ut mot varandra nir ledningen vill dndra
produktionsvillkoren.

Man kan konstatera att vad det giller dgandet inom livsmedelsbrans-
chen sa har varje dgarform sina begransningar och negativa konsekvenser.
Men oavsett storlek eller dgarform har den svenska livsmedelsindustrin
tyvarr aldrig kunnat upptrada som en vilbehovlig motkraft till dagligva-
ruhandels jattar. Resultatet blir att de stora vinsterna uppstar i handelns
olika led och inte i livsmedelsforetagen dar produktionen sker.

Bland de virsta aktorerna inom livsmedelsindustrin ar sa kallade
Private Equity-bolag (PE), den ”moderna” formen av riskkapitalfonder
eller utkopsbolag som forenar manga av marknadens samsta sidor. For
anstillda i PE-bolag vantar ofta en mycket oviss framtid. I ett traditionellt
industriforetag bestar kapitalet av, i storleksordningen, 8o procent eget
kapital och cirka 20 procent av lan som foretaget betalar ranta pa. Om ett
foretag kops upp av ett PE-bolag blir forhallandet det motsatta eftersom
PE-bolaget bara skjuter till 10-20 procent av det egna kapitalet, resten
av uppkopet finansieras genom lan. Det uppkopta foretagets tillgangar
lamnas som siakerhet for lanen. Nar kopet avslutats bar det uppkopta
foretaget kostnaderna for lanen.

PE-bolag dger i regel det uppkopta foretaget under kort tid, cirka tre
till fem ar. Under den korta tiden pressas sa mycket pengar ut ur foretaget

4 Samarbetsorgan for livsmedelsarbetarnas fackliga organisationer i Norden.
5 Samarbetsorgan for bland annat livsmedelsarbetarnas fackliga organisationer i Europa.
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som det bara ar mojligt. Tillgangar inklusive tomtmark och byggnader
anviands for att skrapa ihop fler 1an och oka skuldsittningen. Utrymmet
for nodvandiga investeringar och battre villkor for de anstallda blir mini-
malt. Till de storre investerarna i PE-bolagens riskkapitalfonder/utkops-
bolag hor olika pensionsfonder. Under 2007 stod pensionsfonderna for
13 procent av finansieringen medan bankerna stod for 8 procent. Bland
investerarna aterfinns bland annat AMF-pension och statliga AP-fonden.

TABELL 9 - DE 15 STORSTA LIVSMEDELSFORETAGEN | SVERIGE 2010/2011,
HUVUDKONTOR | VARLDEN, FORSALINING OCH ANTAL ANSTALLDA I SVERIGE

Foretag Huvudkontor Forsdljning Antal Viktigaste
(namn i Sverige) (koncern) i Sverige anstillda  produkter
(mkr) i Sverige (i Sverige)
Aarhus-Karlshamn Sverige 16 695 2 065 Vegetabiliska
specialfetter
Lantmdnnen Sverige 14 708 6 670 Flera produkttyper
Livsmedel
Arla Foods Sverige  Danmark 14 472 2 681 Mejeriprodukter
HK Scan Sverige Finland 9 446 2 51 Kott- och chark-
produkter
Vin & Sprit Frankrike L 803 L4o Sprit och vin
(Pernod Ricard) bl.a. Absolut
Unilever Sverige Nederl. och L 007 370 Glass (GB Glace)
Storbr. och margarin
Kraft Foods Sverige  USA 3392 191 Kaffe och konfektyr
Nordic Sugar Tyskland 3360 429 Sockerprodukter
(banmark)
Atria Scandinavia Finland 3 341 1153 Charkprodukter
Skanemejerier Sverige 3305 705 Mejeriprodukter
Procordia Foods Norge 3279 1010 Flera produkttyper
Carlsberg Sverige Danmark 3112 1058 01, andra drycker
Spendrups Sverige 3 086 972 01, andra drycker
Coca-Cola Sverige USA 2 935 756 Coca-cola,

andra drycker

Kalla: Li med flera
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TABELL 10 — EUROPAS TIO STORSTA LIVSMEDELSFORETAG, OMSATTNING |
MILJARDER EURO, ANTAL ANSTALLDA SAMT VIKTIGASTE PRODUKTER 2010/2011.

Foretag Huvudkontor Omsdttning Anstdllda  Viktigaste
i Europa i Europa produkter
(miljarder €) (x 1000)
Nestlé Schweiz 12,4 95 manga blandade
produkter
Heineken N.V. Nederldnderna 11,0 36 ol
Lactalis Frankrike 9,4 31 mejeriprodukter
Group Danone Frankrike 9,4 L6 mejeri med mera
Associated Storbritannien 8,7 - socker, starkelse,
British Food fardigmat
Unilever Nederldanderna 8,2 29 manga blandade
och Storbritannien produkter
Vion Nederldanderna 8,0 - maénga blandade
produkter
Carlsberg Danmark 7.6 104 ol
Danish Crown Danmark 7,0 24 kottprodukter
Siidzucker Tyskland 6,2 18 socker och andra

produkter

Killa: FoodDrinkEurope
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TABELL 11 — VARLDENS TIO STORSTA LIVSMEDELSFORETAG, OMSATTNING
| MILJARDER EURO, ANTAL ANSTALLDA SAMT VIKTIGASTE PRODUKTER
2010/2011.

Foretag Huvudkontor Omsdttning Anstdllda  Viktigaste
i varlden i varlden produkter
(miljarder €) (x 1000)
Cargill USA 88,8 130 manga blandade
produkter
Nestlé Schweiz 67,8 328 manga blandade
produkter
Archer Daniels USA 60,2 31 spannmals-
Midland produkter
PepsiCo Inc. USA 47,8 285 drycker, snacks
Kraft Foods Inc. USA 39,1 127 mejeriprodukter,
snacks, drycker
The Coca-Cola USA 33,4 146 drycker
Company
Anheuser-Busch Belgien 28,6 M4 ol
InBev
Tyson Foods Inc. USA 23,2 15 kott
Unilever Nederldanderna 22,8 17 manga blandade
och Storbritannien produkter
Mars Inc. USA 21,6 65 fardigmat,
konfektyr

Killa: FoodDrinkEurope

Livsmedelsarbetareforbundet anser

att globaliseringen starker banden mellan nationer och manniskor.
att ratten till mat dr en minsklig rattighet och ska ges till alla.

att globaliseringens vinster ska fordelas till alla.

att fackligt internationellt arbete ska forstarkas.

att riskkapitalens plundring av livsmedelsindustrin ska forhindras.
att Sverige som land lampar sig bra for hallbar livsmedelsproduktion.
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D. De fem storsta underbranscherna

Lat oss nu titta lite narmare pa nagra av de storsta underbranscherna som
ingar i livsmedelsindustrin: Bageriindustrin, Slakt- och charkindustrierna,
Mejeri- och glassforetagen, Konservindustrin och Bryggerierna.

Bageriindustrin

Antal anstdllda och foretag

Den enskilt storsta delbranschen inom livsmedelsindustrin sett till antalet
sysselsatta dr bagerinaringen med 24 procent av antalet anstillda. Hela 41
procent av foretagen aterfinns inom bageriniringen. 14 264 personer av
de 52 152 sysselsatta i livsmedelsindustrin arbetar inom bageriindustrin.
Bageribranschen indelas i leveransbagerier och konditorier. Av den totala
omsiattningen pa drygt 18 miljarder star konditorierna for knappt en
tredjedel och resterande omsattning kan hanforas till leveransbagerierna.
Noteras kan ocksa att bageri ar en del av livsmedelsbranschen som - till
skillnad fran branschen som helhet — exporterar for storre virden dn
man importerar.

Bageriindustrin dr en delniring som lyckats halla stillningarna relativt
val nar det galler antalet sysselsatta. 1985 var 15 03§ personer sysselsatta
i bageriindustrin. Antalet bageriforetag har under samma period minskat
fran 2 033 foretag ar 1985 till 1 396 foretag ar 2011.

TABELL 12 = ANTAL ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTEMAN) OCH ANTALET
FORETAG INOM BAGERIINDUSTRIN 1985-2011.

1985 1990 1995 2000 2005 2010 20m
Antal 15 035 16 807 15 471 474G 14 440 13 910 1 264
anstdllda
Antal 2 033 1934 1457 1387 1428 1331 1396
foretag
Killa: SCB, Li
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Mdnga sma foretag — men fG stora dominerar

De flesta foretagen inom bageribranschen ar sma, lokala bagerier med fa
eller inga anstillda. Ett fatal storre bageriindustrier star dock for storre
delen av matbrodsproduktionen. En forklaring till att antalet foretag i
branschen tycks minska medan antalet anstilla tycks ligga ganska kon-
stant ar att kedjor numer borjat etableras dven inom konditoribranschen.

Bland de foretag som tillverkar mjukt brod ar Padgen AB med produk-
tion i Malmé och Goéteborg storst. Pagen omsatter 2,6 miljarder kronor
och har cirka 1 400 anstillda (varav cirka 200 tjansteman). Av mjukt
brod har Pagen AB en marknadsandel pa 35 procent i Sverige. Foretaget
har ocksa en omfattande export. Pagen dgs av grundarfamiljen Pahlsson
i fjarde generation.

Nist storst inom mjukt brod ar, efter forvarvet av Lantmannen Brod, det
finskdgda Fazer med en omsittning pa narmare 1,7 miljarder kronor 2011.

Wasabrod, som numer 4gs av den italienska Barilla-koncernen, har
fabriker i Filipstad i Sverige och i tyska Celle och dar marknadsledande
inom knickebrod med en omsittning pa 1,1 miljarder kronor.

Bland de foretag som ar inriktade pa tillverkning av kakor och andra
konditorivaror dr Continental Bakeries North Europé (fore detta Gille-
bagaren) storst med en omsattning pa 456 miljoner kronor och 220 an-
stillda 201 1. Av foretagets produktion gar cirka tva tredjedelar pa export.
Foretaget dgs sedan 2008 av hollindska koncernen Continental Bakeries.

Andra exempel pa storre bageriforetag ar Polarbrod, Goteborgs Kex,
Almondo och Delicato.

De storsta bageriforetagen och manga av de mindre och medelstora
samverkar i branschféreningen Sveriges bagare & konditorer.

Handelns press skapar orimliga villkor

Mainga foretag inom bagerinaringen slass med lonsamhetsproblem. For
branschen som helhet ligger lonsamheten pa 1,2 procent. For vissa segment
ligger l6nsamheten pa o,7 procent.

Leveransbagerierna pressas sarskilt hart av handelskedjorna som trots
en lonsamhet pa uppat 25 procent tycks ha mycket liten forstaelse for
bageriernas kostnadsokningar. Nar det giller Ica-Stig och hans kollegor
ar den gamla sanningen om att mycket vill ha mer standigt aktuell.
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Att pd allvar ta strid mot handelskedjornas niarmast samhallsfarliga
vinstforvantningar ar helt avgorande for att sikra den svenska bageri-
naringens framtid. Handelskedjornas jattar har en helt orimlig hillning
nar det galler fordelningen av de varden som uppstar i matproduktionens
alla led fran jord och hav till bord. Hir bor Sveriges livsmedelsarbetare
och Livsmedelsarbetareférbundet ha manga gemensamma intressen med
dgarna och deras organisationer, frimst branschorganisationen Sveriges
bagare & konditorer och arbetsgivarorganisationen Li.

En 6kad andel av kakan till foradlingsledet, det vill sdga livsmedels-
industrin, dr avgorande inte minst for att skapa okat loneutrymme &t
livsmedelsarbetarna.

Ldga vinster - och Idga loner

Medellonerna for kollektivanstillda inom Livs avtalsomraden for bage-
ribranschen ligger sedan linge lagst av de fem stora delbranscher som
vi avhandlar i det har forslaget till program. Medellonen 2011 for av-
talsomradet bageri var 22 028 kronor per manad, for avtalsomradena
spisbrod (knickebrod) och bageributik 20 776 kronor per manad. For
Livs totalt var medellonen 22 454 kronor per manad. Noteras kan dock
att 1onerna for avtalsomradet bageri 6kat mer dn genomsnittet for hela
livsmedelsindustrin under 2o011: 3,8 procent jamfort med 2,5 procent.
For spisbrod och bageributik blev 6kningen 3,2 respektive 2,1 procent.

Bageriniringen har varit och dr fortfarande i manga delar baserad pa
hantverk och darfor till sin karaktir mycket personalintensiv. Mycket
pekar pa att det i delar av branschen dr nodvindigt med 6kad produkti-
vitet per anstalld genom fler och smartare tekniska l6sningar. For bagerier
och konditorier ligger personalkostnaderna i genomsnitt pa 42 procent
av foretagens totala kostnader, for livsmedelsindustrin som helhet ligger
personalkostnaderna pa 14 procent.

Lag lonsamhet i kombination med hoga personalkostnader ar givetvis
ett problem, men l6sningen pa problemet ar inte att livsmedelsarbetarna
inom bageriindustrin ar efter ar ska ligga kvar i loneligans bottenskikt.
Losningen maste i stillet letas i nodviandiga strukturrationaliseringar i
bageribranschen, atgarder for rimligare konsumentpriser och, framfor
allt, en rimligare fordelning av de virden som skapas i fran jord och hav

till bord-kedjan.
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Framtidsutsikter — nyttigt eller ...

Brod har i tusentals ar varit en viktig del av mansklighetens foda. Brod
ger energi, fiber, vitaminer och viktiga mineraler. Livsmedelsverket re-
kommenderar att vi dter brod till varje maltid. Brod ar ocksa ett mycket
klimatsmart livsmedel ur manga aspekter nir det géller primarproduk-
tionen i jordbruket, foradlingen i livsmedelsindustrin och distributionen.

P4 senare ar har en hilsotrend som innebar dieter med mycket fett
och lite kolhydrater vunnit terrang. Den vetenskapliga basen for de sa
kallade LCHF-dieterna, low-carb, high fat, ar omstridd och maste belysas
vidare. LCHF gar tvirt emot de konventionella rekommendationerna for
diabetiker och overviktiga, men det finns en tendens att LCHF-kost fatt
okat anseende och sedan 2011 tar Socialstyrelsen upp lag kolhydrat-kost
som en behandlingsmetod mot diabetes. Branschforetradare menar att
LCHF-dieterna pa sikt kan fa kinnbara konsekvenser for bagerinaringen,
aven om det i dag bara ir sex procent av befolkningen som foljer ndgon
diet med lag kolhydrat-kost. Brodkonsumtionen ligger idag konstant el-
ler 6kar nagot.

Ett problem for branschen ar svarigheter att rekrytera yrkesutbildade
bagare. Enligt Sveriges bagare & konditorer ar det i praktiken omojligt
att fa en yrkesutbildning for den som soker sig till yrket i vuxen alder da
man anser att bageriutbildningarna foér vuxna (pa Komvux) inte haller
mattet vid rekryteringen. For att bli utbildad bagare kriavs med andra ord
i praktiken att valet gors redan i samband med gymnasieutbildningen.

56



Slakteri- och charkuteriindustrin

Antal anstdllda och foretag

Med sina 10 700 sysselsatta (2011) dr slakt & chark den nist storsta
delbranschen inom svensk livsmedelsindustri sett till antalet anstillda.
(Sett till omsattning och produktionsvarde ar slakt & chark den storsta
delbranschen.)

Sedan 1985 har antalet sysselsatta dock minskat med cirka 7 9oo
personer. Antalet foretag inom branschen har dock inte minskat under
perioden utan tvartom okat forsiktigt fran 456 till s11. Av detta skulle
man kunna tro att svensk kottproduktion blivit mer smaskalig, men sa
ar inte fallet. Storre delen av svensk slakt, styckning och detaljhandel ar
koncentrerad till ett fital aktorer. Konkurrensen har dock enligt Jord-
bruksverket gynnats av att nya, mindre aktorer etablerats pa senare ar.

TABELL 13 — ANTAL ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTEMAN) OCH ANTALET
FORETAG INOM SLAKTERI- OCH CHARKUTERIINDUSTRIN 1985- 2011

1985 1990 1995 2000 2005 20M
Antal anstadllda 18 598 17 523 17 978 14 500 14 283 10 700
Antal foretag 456 457 513 497 48y 511

Kalla: SCB, Li

Vad som hant dr att branschen, framfor allt slakterierna men dven de
fristdende charkuteriforetagen, under lang tid konsoliderats i allt farre
och allt storre enheter. Fran att 1980 ha haft 47 storre och medelstora
slakterier i Sverige har de nu kontinuerligt minskat till 9.

De tva storsta inom grisslakt, Scan AB och KLS Ugglarps, svarade 2009
ensamma for 70 procent av grisslakten i Sverige. Detta trots att Scan da
minskat sin marknadsandel fran 6o procent ar 2000 till §5 procent ar 2009.

Den tredje och fjarde storsta aktoren, Dalsjofors Kott och Skovde
slakteri, stod samma ar for 8-9 procent vardera och samtliga 6vriga griss-
lakterier for 13 procent. Eller om man sa vill: De fyra storsta stod for 87
procent av grisslakten.

Samma ar, 2009, stod Scan for 40 procent av notslakten, KLS Ugglarps
for 23 procent, Skovde for 9 procent och Dalsjofors for 7 procent. Sam-
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manlagt stod de fyra storsta slakterierna for 79 procent av notslakten.
Ovriga aktorer stod for sammanlagt 21 procent.

Agandet inom kéttindustrin

Samtidigt som slakterianliggningarna och andra produktionsenheter
har blivit farre och storre har dgandet koncentrerats och de foretag som
dominerar den svenska marknaden (Scan AB, KLS Ugglarps och Atria
Scandinavia) har sedan ett antal ar tillbaka utlindska dgare med verk-
samhet i manga ldnder.

Sveriges storsta slakteri- och charkuteriverksamhet Scan AB dgs sedan
2007 av Finlandsbaserade HK Scan. Koncernen 4r verksam i nio europe-
iska linder och ar Europas femte storsta bolag i kottbranschen med en
omsdttning pa over tva miljarder euro.

KLS Ugglarps AB ar Sveriges nast storsta slakt- och charkverksamhet
med produktionsanldggningar i Ugglarp utanfor Trelleborg och i Kalmar.
KLS Ugglarps AB ar ett heldgt dotterbolag till Danish Crown, som ar ett
av Danmarks storsta foretag och global aktor inom slakt och chark.
Danish Crown ir storst i Europa inom grisslakt och dgs av drygt 13 500
danska lantbrukare.

Aven den tredje stora aktoren inom svensk kottindustri, Atria Scandi-
navia AB, dgs av en internationell koncern, Atria group, ett borsnoterat
foretag med huvudkontor i Finland och verksambhet i flera lander.

Slakt- och charkbranschens dgare i Sverige samverkar i Kott- och
Charkforetagen. Medlemmar ar de storsta aktorerna Scan AB, Atria Scan-
dinavia AB, HFG Sverige AB, KLS Ugglarps AB, Gunnar Dafgard AB,
Nyhléns & Hugosons Chark AB, North Trade Stockholm AB, Dalsjofors
Kott AB samt Kottbranschens Riksforbund som bestar av cirka 120 sma
och medelstora foretag.

Smadskalig "retrotrend”

Vid sidan av de allt farre och allt storre slakterijattarna har en ”retro-
trend” uppstatt dar flera smaskaliga slakterier uppstatt, delvis som svar
pa konsumenters efterfrigan efter lokalt- eller narproducerat kott. En
fortfarande liten men vaxande grupp konsumenter ar beredda att betala
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det hogre pris som oftast foljer med smaskalig produktion jamfort med
kott fran storre slakterier och importerat kott.

Smaskalig produktion ar dock langt ifran problemfri. Kott- och chark-
foretagen har pekat pa risker nar det galler djurvalfard, livsmedelssaker-
het och redlighet eftersom samhallets insyn i verksamheterna ar mycket
begriansad jimfort med de stora slakterierna. P4 de stora slakterierna finns
alltid en eller ofta flera offentliganstillda veterindrer fran Livsmedelsver-
ket niarvarande. Enligt nuvarande regler racker det med att en veterinir
besoker de smaskaliga slakterierna en stund for obligatorisk kontroll av
djuren fore slakt och av kott och organ efter slakt. Kott- och charkfore-
tagen vill att myndigheterna dndrar reglerna sa att samma krav stills pa
sma som stora slaktforetag.

Fortsatta problem med "inhyrda”

Den stora andelen inhyrd arbetskraft (i olika former) ar sedan linge ett
stort problem for svensk kottindustri. Trots att LO:s bemanningsavtal
och vart eget avtal 2011 inneburit att en del avarter som forekommit har
begransats sa ar de manga inhyrda alltjamt ett bekymmer. De inhyrda ar
genom sin utbytbarhet de mest sarbara arbetarna, manga kan inte svenska
och saknar socialt kontaktnat i Sverige. De inhyrda dr ocksa svdrare att
organisera fackligt och dra med i det fackliga arbetet. Det innebir ocksa
svarigheter for facket att kontrollera att ingdngna avtal och 6verenskom-
melser om arbetsvillkor och 16ner verkligen f6ljs.

Sveriges storsta slakteriforetag, finskagda HK Scan, har pa senare tid
visat en allt tydligare ovilja att utbilda och utveckla egna styckare. Sam-
tidigt som man varslat sin egen personal i flera omgéngar har man satsat
pa att hyra in arbetare fran utlindska bemanningsfoéretag. Personalpoli-
tiken dr forodande for den psykosociala miljon nar Scan hanvisar till att
de egna tillsvidareanstillda styckarna skulle vara mindre skickliga och
mindre effektiva dn de inhyrda kollegorna. Scan samarbetar till och med
ogenerat med oserigsa foretag som inte betalar in arbetsgivaravgifter etc.

Gladjande ar dock att vissa kottforetag, framst Sveriges storsta svensk-
dgda slakteriforetag Dalsjofors Kott, uttalat en tydlig vilja att 6ka andelen
fast anstallda styckare och gjort utbildningssatsningar for att lyckas med
dessa. Malet ar att minska andelen inhyrda styckare fran 6o procent till
20 procent.
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Fortsatta problem med arbetsmiljon

Slakt- och charkindustrin hor traditionellt till de branscher som har storst
problem med arbetsmiljon. For gruppen slaktare och styckare anmaldes
5o arbetsskador (arbetsolycksfall och arbetssjukdomar) per 1000 an-
stillda arligen jamfort med 12 arbetsskador per 1000 anstillda arligen
som var genomsnittet for samtliga naringsgrenar. Tillsammans med ar-
betsgivarna i Livsmedelsforetagen (Li) tog Livsmedelsarbetareférbundet
2008 initiativ till projektet Styckarnas arbetssituation — ett interaktivt
forskningsprogram for branschstod och utveckling av dtgdrder, aven kall-
lat Star-projektet, som genomfordes under dren 2008-2011. Det projektet
lyfter fram som sarskilt viktigt for att forbattra styckarnas arbetsmiljo ar
betydelsen av knivskarpan och styckarnas formaga att halla kniven vass.
Om projektet resulterat i farre (anmilda) arbetsskador dr dnnu okint.
Forskarna bakom projektet arbetar nu tillsammans med parterna fram
ett utbildningsprogram for styckarna.

Framtidsutsikter — svenskt kott har unika majligheter

Den ldngsiktiga utvecklingen mot allt mer koncentrerade enheter for kott-
produktionen far antas fortsitta, inte minst av konkurrensskal eftersom
utvecklingen mot ekonomiskt fordelaktig stordrift natt lingre i flera av vara
grannlinder. Aven den pagdende minskningen av djuruppfodningen i Sverige
talar for att den stora delen av kottproduktionen kommer att ske i farre och
storre slakterier. Uppfodningen av gris och not har under manga ar minskat
i Sverige och primarledet, kottbonderna, kdnnetecknas av lig koncentra-
tion och manga aktorer, om dn med regionala skillnader. Lonsamheten har
minskat, frimst pa grund av 6kad importkonkurrens fran andra EU-lander.

Kottkonsumtionen i Sverige har 6kat med 40 procent sedan 1990
samtidigt som den inhemska produktionen hela tiden har minskat. Aven
om det finns starka milj6- och klimatbaserade skal som talar for att kott-
konsumtionen borde minska dr det uppenbart att konsumenterna vill ha
kott och da borde en betydligt storre andel av det kott som konsumeras
i Sverige ocksa produceras hir. En avgorande framtidsfraga for kottna-
ringen ar att det skapas nya och bittre yrkesutbildningar, framfor allt ar
behovet av utbildade styckare stort.

Sverige maste generellt sett bidra med en storre andel av varldens
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matproduktion for att vi ska klara mansklighetens livsmedelsforsorjning.
Vi har ocksd mycket goda forutsittningar for att producera kott med
minsta mojliga klimatpaverkan, till exempel god tillgang pa vatten och
forutsattningar for grasproduktion. Sveriges strangare regler for djurskydd
ar ocksa ett avgorande skl for manga som viljer svenskt kott.

Som konsument minskar man klimatutslappen (vaxthusgasutslappen)
med 25 till 40 procent genom att vilja svenskt kott. Det brasilianska kottet
bidrar till mellan 30 och 40 procent mer vixthusgasutslapp dan svenskt
kott bland annat beroende pa regnskogsskovling.

Ur livsmedelsindustrins synpunkt ar det emellertid absolut inte ndgon
nodvandighet att ravarorna till slakt- och charkindustrin ar uppfodd i Sve-
rige. Sa linge den nuvarande bristen p4 slaktdjur stoppar produktionen pa
kottindustrierna kan vi inte vara frimmande for import av kott i stor skala.

Sedan 2011 finns en for livsmedelsindustrin och dagligvaruhandeln
gemensam markning av svenskt kott som innebir att hundra procent av
all kottravara i produkten dr fran gris, not, far eller lamm som ar fott,
uppfott, slaktat och styckat i Sverige. Markningen ar ocksa en garanti
for att produkten ar tillverkad/foradlad och forpackad i Sverige. Enligt
branschorganet Svenskt kott som star bakom market, letar numer sju av
tio konsumenter efter svenskt kott i butiken. Aven om det finns andra
indikatorer (till exempel Li:s enkit till medlemsforetagen om konsument-
trender) som tyder pa att priset ar det mest avgorande for manga kunder
ar det uppmuntrande att konsumenterna upptiackt denna kraftsamling
fran branschen. Inte minst for att sla vakt om den svenska livsmedelspro-
duktionen ar det viktigt att detta unika kvalitetsmirke som inkluderar
foradlingsleden far fiste i konsumenternas medvetande framfor till intet
forpliktande hemmasnickrade flaggor och liknande.

Figur 11: Svenskt kotts marke.
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Svensk matfagelindustri sldss mot 6kad import

Matfagelkonsumtionen har pa senare ar okat kraftigt i Sverige och i EU.
Konsumtionen av fraimst kyckling har sedan millennieskiftet 6kat med
hela 55 procent. Importen av kyckling har dock samtidigt 6kat till en
andel av nastan 40 procent.

Genomsnittet av konsumtionen av fagelkott i Sverige var 18,6 kilo per
person under 2011. I EU lag genomsnittet av konsumtionen av fagelkott
2011 pad 23,3 kilo per person. Allt tyder pa att matfagelkonsumtionen
kommer att fortsitta att 6ka, vilket far ses som mycket positivt eftersom
kyckling och annan fagel 4r bade nyttig och relativt miljovanlig mat.

Matfagelproduktionen i Sverige samverkar i branschorganisationen
Svensk Fagel Service AB som representerar 98 procent av produktionen
av kyckling, kalkon, gas och anka i Sverige. Medlemsforetagen ar Lant-
mannen Kronfagel, Guldfigeln AB, Lagerbergs Kyckling AB, Knareds
Kyckling AB, Bjarefagel i Torekow AB samt Ingelsta Kalkon AB. Med-
lemmar ar ocksa avelsidkare, klackerier, uppfodare och fodertillverkare,
vilket innebar att hela produktionskedjan for matfagelkott ar medlemmar
i Svensk Fagel.

Svensk Fagel stiller betydande krav pa sina medlemmar nar det giller
smittskydd och djurvilfiard och resultatet ar bland annat att kottet ofta
inte kan saljas till lika laga priser som importerad kyckling/fagel som inte
alltid utsatts for samma krav. Framst dr det inom offentlig upphandling
och inom EMV-produkter (ofta med fortroendeingivande forpackningar
med svensk text) som importen av billigare produkter 6kar. Svensk Fa-
gel satsar nu hart pa att lyfta fram sin blagula kvalitetsmarkning som
garanterar att fageln ar fodd, slaktad och foradlad i Sverige under hoga
kvalitetskrav och tuffa kontrollprogram.

SVENSK

y
a
FAGEL
Figur 12: Svensk fagels marke.
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Mejeri- och glassindustrin

Antal anstdllda och foretag

Aven inom mejeri- och glassindustrin, den tredje storsta delbranschen
sett till antalet anstillda, har antalet sysselsatta minskat stadigt och pro-
duktionen av de stora volymerna har koncentrerats till ett fatal aktorer.
Svenskarna konsumerar omkring 1oo liter mjolk per person och ér, och
drygt 10 liter glass. Antalet sysselsatta inom mejeri- och glassindustrin
var 6 412 personer fordelade pa 134 foretag ar 2010 jamfort med 9 445
personer fordelade pa 19o foretag ar 1985.

TABELL 14 — ANTAL ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTEMAN) OCH ANTALET
FORETAG INOM MEJERI- OCH GLASSINDUSTRIN 1985- 2011.

1985 1990 1995 2000 2005 20M
Antal anstdllda 9 445 9 405 9 067 8 690 8 067 5 888
Antal foretag 190 198 157 107 13 139

Kalla: SCB, Li

Agarna dr internationella aktorer

Mer idn halften av den svenska mjolken kommer fran Arla Foods. Sedan
2011 ingdr dven den tidigare tvaan pa mejerimarknaden, Milko, i koncer-
nen som nu svarar for uppat tre fjardedelar av den totala invagningen av
mjolk i landet (72,2 procent 2012). Arla Foods idgs av svenska, danska,
tyska och engelska bonder och var till nyligen det enda mejeriforetaget
som fanns i Sverige som aven dr en global aktor. Arla Foods har anlagg-
ningar runt om i Europa, Asien, Syd- och Nordamerika.

Skanemejerier, numer tvda pa mejerimarknaden, med anlidggningar i
Malmé och Kristianstad hade 2012 en marknadsandel av invigd mjolk
pa 14,3 procent. Skanemejerier blev ar 2012 uppkopt av det stora fran-
ska mejeriforetaget Lactalis, och dr darmed ocksa en internationell aktor.
Lactalis avser att fortsdtta marknadsfora de svenska produkterna under
Skanemejeriers tidigare varumérken dven om nagra av de minst [onsamma
produkterna vintas forsvinna ur sortimentet. Det dr ocksa troligt att Skane-
mejerier ger Lactalis en plattform for att marknadsfora sina egna produkter.
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Aven den internationella, franskbaserade mejerikoncernen Danone
har nu produktion i Sverige genom sin samigda anliggning Osterlenme-
jeriet AB i Lunnarp, Tomelilla. Dir tillverkas i dagsliget inte traditionella
mejeriprodukter utan fruktdrycker och juicer.

Den tredje storsta mejeriproducenten i Sverige, Norrmejerier, hade
2012 en marknadsandel pa 7,3 procent. Falkopings Mejeri hade samma
ar en marknadsandel pa 3,5 procent och ovriga aktorer ldg pa en procent
av marknaden eller mindre.

Mejeriforetagen har tidigare samverkat i branschorganisationen
Svensk Mjolk som bestatt av sex mejeriforetag (Arla Foods, Falkopings
Mejeri, Gefleortens Mejeriforening, Gasene Mejeriforening, Norrmejerier
och Skanemejerier) som tillsammans star for 99 procent av invagningen
av svensk mjolk. I Svensk Mjolk ingick ocksa husdjursforeningar, av-
elsforetag och andra intressenter. Fran och med januari 2013 dr Svensk
Mjolk ombildat till en ny enhet inom Lantbrukarnas Riksforbund: LRF
Mjolk. Svensk Mjolks sa kallade ”husdjursndra verksamhet” flyttades
till Vaxa Sverige.

Glasstillverkarnas branschorganisation heter Svenska Glasstillverkare
och har 12 medlemsforetag (Alvestaglass, Arla Foods, Engelholms glass,
GB Glace, Hemglass, Kling Glass, Lejonet & Bjornen, Otto & Glassfa-
briken, Sia Glass, Triumf Glass och Ase Glass).

Storspelare pa den svenska glassmarknaden dr Unilevers GB Glass
som har en cirka so-procentig marknadsandel, foljd av Sia Glass med
en marknadsandel pa cirka 20 procent. Sedan kommer Hemglass och
Triumfglass med cirka tio procent vardera.

Tekniska losningar med problem

Den sd kallade Pick to voice-tekniken som pa senare tid kommit att
dominera pa landets storsta kyllager innebir att en datarost i detalj styr
varje moment av mejerilagerarbetarnas arbete och en klubbordforande
kallar det ”digital taylorism”, det vill siga att man skiljer hjarnan fran
handen. Det ar angeldget att Arbetsmiljoverket utreder vilka langsiktiga
konsekvenser for det psykosociala arbetsmiljon som tekniken innebar och
vilka alternativ som finns eller kan utvecklas.
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Mjolkproduktionen i Sverige minskar ar for ar

Antalet mjolkkor och mjolkproducerande jordbruksforetag har under
senare ar minskat i Sverige. De genomsnittliga besattningarna och med-
elavkastningen per ko har samtidigt 6kat, men totalt sett minskar pro-
duktionen av mjolk i Sverige ar efter ar sedan 25 ar tillbaka. Totalt har
mjolkproduktionen i Sverige minskat med 20 procent, en femtedel, pa 25
ar. Den svenska mjolken ricker inte langre till for var egen konsumtion.

Nir Sverige blev EU-medlem innebar det att ett nationellt kvottak sat-
tes pa produktionen. De forsta aren hindrade taket mjolkproducenterna
fran att 6ka produktionen och ar 2001 var man nira att Overstiga taket
(99,7 procent utnyttjades). Sedan dess har produktionen minskat sa att
ar 2011 bara 80,3 procent av den tilldelade kvoten utnyttjades.

Mjolkproduktionen anviands allt mindre till dryckesmjolk, yoghurt
och ost, medan produktionen av mjolkpulver, smor och gradde har okat
de senaste tio dren.

Stoppa nedmonteringen av primdrproduktionen

En viktig orsak till att mjolkproduktionen minskat sa kraftigt ar att de
mjolkproducerande jordbruksforetagen inte i tillrdckligt hog grad lyckats
genomfora de strukturrationaliseringar som kravs for att fa naringen
tillrackligt storskalig och langsiktigt attraktiv. De sma och halvstora gar-
darna kommer aldrig att kunna vara huvudleverantérer av mjolk om
Sverige aterigen ska bygga upp en mejeriindustri vird namnet. Tviartom
madste stora foretag som kan investera nodvindigt kapital in som aktorer.
Jordbrukspolitiken maste ocksa forandras sa att de bonder som anvander
sina marker for livsmedelsproduktion premieras av bidragssystemen.

Ekologiska mejeriprodukter

Produktionen av ekologiska mejeriprodukter har 6kat de senaste aren.
Ekologisk mjolk kommer fran kor som utfodras med ekologiskt foder
varav minst hilften ska vara odlat pa den egna garden. Den ekologiska
mjolken hélls separat fran den konventionella mjolken under hela produk-
tionsprocessen, till exempel i tankbilar och i mejeriet. En konventionell
mjolkko ger cirka 9 ooo liter mjolk per ar, en ekologisk mjolkko ger cirka
8 ooo liter mjolk per ar.
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Att stdlla om till ekologisk produktion ar kostsamt for jordbrukarna
och ibland omdijligt eftersom halften av fodret maste vara odlat pa den
egna garden. For ndgra ar sedan utgjorde darfor tillgangen pa ekologisk
mjolk den storsta begransningen for att oka produktionen, men eftersom
avrakningspriset ar hogre pa ekologisk mjolk lockades manga mjolkbon-
der att snabbt stilla om sin produktion.

Dryckesmjolk ar den produkt som har storst andel ekologisk forsalj-
ning av alla livsmedel. Ar 2006 var 7,7 procent av all producerad dryck-
esmjolk ekologisk, ar 2011 var motsvarande siffra 13,6 procent. Fran ar
2011 finns ett utbudsoéverskott och i dagslaget siljs stora delar av den
ekologiska mjolken som konventionell mjolk. Efterfragan d4r numer den
faktor som begransar utbudet av ekologiska mjolkprodukter.

Mjolk pa vig att bli en bristvara

Som ett resultat av dalig 1énsamhet har mjolkproduktionen dragits ner
runtom i varlden. Det tidigare overskottet pa varldsmarknaden forvantas
kanske redan under 2013 vindas till en bristsituation. Samtidigt antas
efterfrigan pd mejeriprodukter fortsitta att 6ka, framfor allt i ménga
utvecklingslinder. Aven om det finns signaler om en ldngsammare tillvixt
i exempelvis Kina, Sydostasien och Mellanostern vintas efterfrigan pa
mejeriprodukter fortsitta att oka.

Priserna pa mjolkprodukter i EU har traditionellt legat 6ver varlds-
marknadspriserna, men skillnaderna har pa senare ar gradvis blivit mindre.
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Konservindustrin

Antal anstdllda och foretag

Konservindustrin dr den fjarde storsta delbranschen inom svensk livs-
medelsindustri sett till antalet anstillda. Sedan 1985 har dock mer 4n en
fjardedel av alla arbetstillfallen forsvunnit fran branschen.

Manga mindre foretag har tillkommit men de sysselsatter fa manniskor
och star for en liten del av livsmedelsproduktionen. Huvudtendensen ar
att tillverkningen av de stora volymerna koncentrerats till firre produk-
tionsenheter och ett fatal storre, multinationella aktorer.

Ett snabbt vixande segment inom branschen ar fardigmat av typen
sallader, smorgdsar och lador med en-portionsratter.

I Livs avtalsomrade konserv ingar fisk- och fiskkonservindustrin, frukt
och gronsaker samt frukt- och gronsakskonserver och musterier. All far-
digmat som sallader, fardiglagade ritter (oavsett om de dr traditionella
konserver, nedfryst mat, fairdigmat i lador eller forpackade pa annat vis).

Berdkning av sysselsatta i avtalsomrddet Konserv:

1985 arbetade 8 471 personer pa 281 foretag inom avtalsomradet
konserv. 2011 arbetade 6 020 personer pa 431 foretag inom samma
bransch.

- varav Frukt och gronsaker:

1985 var 5 985 personer sysselsatta inom 105 olika foretag i frukt- och
gronsakskonservindustrin. 2011 var 4 086 personer sysselsatta i 216
foretag. Se tabell 15.

- varav Fisk- och fiskkonserv:

1985 arbetade 2 487 personer pa 176 foretag inom fisk- och fisk-
konservindustrin. 2011 arbetade 1 934 personer pa 215 foretag inom
samma bransch. Se tabell 16.
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TABELL 15 — ANTAL ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTEMAN) OCH ANTALET
FORETAG INOM FRUKT- OCH GRONSAKSKONSERVINDUSTRIN 1985- 2011.

1985 1990 1995 2000 2005 20M
Antal anstdllda 5 984 5 899 3 510 L 157 5066 L 086
Antal foretag 105 oL 124 143 166 216

Killa: SCB, Li

TABELL 16 — ANTAL ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTEMAN) OCH ANTALET
FORETAG INOM FISK- OCH FISKKONSERVINDUSTRIN 1985~ 2011.

1985 1990 1995 2000 2005 20M
Antal anstdllda 2 487 2218 1573 2 064 1941 1934
Antal foretag 176 150 [N 180 200 215

Kalla: SCB, Li

Okad koncentration och internationella égare

I borjan av 2013 presenterade det norska industrikonglomeratet Orkla,
med verksamhet inom olika branscher 6ver hela varlden, att deras svenska
livsmedelsforetag Procordia Food och Abba Seafood skulle slds samman
till ett nytt foretag. Det nya bolaget med huvudkontor i Eslov omsitter
4,5 miljarder kronor och har 6ver 1 300 anstillda. Procordia Food var
redan tidigare det storsta foretaget inom konserv i Sverige och med sam-
manslagningen har Orkla skapat ett foretag som dominerar den svenska
konservindustrin. Planer finns att inforliva ytterligare foretag i Orklas
nya matjitte.

Vid skapandet av det nya foretaget hette det att vissa nedskarningar
skulle ske bland tjanstemidnnen da huvudkontoren slogs samman, men
inget sades om nedldggningar av nagra fabriker. Vid sammanslagningen
har fore detta Procordia sex produktionsanlaggningar: Eslov (fardigmat,
potatisprodukter, gronsaksinldggningar), Fagelmara (saser, ketchup, dres-
singar), Orebro (Risifrutti, torra desserter, soppor), Kumla (drycker, kyld
fardigmat och kramer) samt Vansbro (pizzor och pajer). Abba Seafood
har sin stora produktionsanliggning i Kungshamn och centrallager i
Uddevalla.

Aven det nist storsta konservforetaget i Sverige, Findus Sverige AB i
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Bjuv, med en omsittning pa 2,2 miljarder kronor och cirka 850 anstillda,
har sedan lang tid tillbaka haft utlindska dgare som skiftat genom aren.
Svenska Findus ingar numer i Findus Group med verksamhet i flera eu-
ropeiska lander. Findus Group 4gs sedan nyligen av ett konsortium med
flera utlindska investerare. Betydande summor har investerats for att
utveckla nya produkter och modernisera produktionen.

Manga livsmedelsforetag som Scan, Lantminnen Kronfagel, Guldfa-
geln och Atria har djupfrysta eller pa annat satt konserverade produkter
som en del av sin produktion.

Djupfrysningsbyran heter kyl- och fryskonservbranschens intresseor-
ganisation dar ett femtiotal foretag, stora och smd, samverkar. Speciellt
for denna branschorganisation ar att dven transportforetagen och dag-
ligvaruhandeln ingér.

Framtidsutsikter for konservindustrin

Fordelarna med konserverad mat, framst djupfryst, gor att produkterna
blir allt populdrare. Nar det giller exempelvis drter och spenat ar gron-
sakerna nyttigare om man koper dem djupfrysta (direkt efter skord) dn
farska gronsaker efter bara ett dygn.

Svenskarna har kommit pa fordelarna med djupfryst, vi dter nast mest
djupfryst mat i Europa och tredje mest i virlden.
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Bryggeri

Antal anstdllda och foretag

Trots att det ar latt att dra sig till minnes manga nedlagda bryggerier sa ar
bryggeribranschen en av fa delbranscher som 6ver ett lingre tidsperspektiv
klarat sig bra, bade nar det giller antalet sysselsatta i branschen och nir
det giller antalet verksamma foretag i branschen. Under det senaste de-
cenniet har dock atskilliga arbetstillfallen forsvunnit, se tabellerna nedan.

Bryggeribranschen indelas i maltdrycksindustri och mineral- och lis-
kedrycksindustri. Vissa foretag ar bara verksamma inom den ena sektorn,
andra i bdda. Enligt SCB sysselsatte hela branschen 3 491 personer ar
2011. Branschforeningen Sveriges Bryggerier bedomer att det ror sig om
4 00O personer.

Ar 1985 arbetade 2 228 personer pa 36 maltdrycksindustriforetag,
ar 2011 var det 2 528 som arbetade pa 55 olika foretag. 1985 arbetade
1 oot personer pa 38 foretag inom mineral- och liskedrycksindustrin i
Sverige. 2011 arbetade 963 personer pa 47 foretag inom samma bransch.

TABELL 17— ANTAL ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTEMAN) OCH ANTALET
FORETAG INOM MALTDRYCKSINDUSTRIN 1985- 2011.

1985 1990 1995 2000 2005 2010 20Mm
Antal anstallda 2 228 2 888 1738 2 356 3 261 2893 2528
Antal foretag 36 28 34 31 37 43 55

Kailla: SCB

TABELL 18 — ANTAL ANSTALLDA (ARBETARE OCH TJANSTEMAN) OCH ANTALET
FORETAG INOM MINERAL- OCH LASKEDRYCKSINDUSTRIN 1985- 2011.

1985 1990 1995 2000 2005 2010 20M
Antal anstdllda 1001 1247 2 072 2 817 722 960 963
Antal foretag 38 33 34 30 37 38 L7

Killa: SCB
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En bransch i fordndring

I slutet av 1800-talet fanns mer dn 500 bryggerier, manga sma och lokala,
i Sverige. Under 1900-talet koncentrerades produktionen undan for undan
pa farre och storre bryggeriforetag. Pa senare ar har en lang rad lokala
smabryggerier dterigen Oppnats runt om i landet, men den allra storsta
delen av produktionen sker i ndgra fa stora jattars regi.

Carlsberg Sverige med en omsittning pa 3,1 miljarder kronor och
1 o70 anstillda (2010) ar det storsta foretaget i branschen. Carlsberg
Sverige har tva fabriker, Falkenberg som gor 6l och Ramlosa vattenfabrik.
Foretaget bildades 2001 efter att den internationella bryggerikoncernen
Carlsberg Breweries kopt upp Falcon och Pripps Ringnes. Pripps fabriker
i Stockholm och Géteborg har sedan dess lagts ner.

Nist storst ar Spendrups bryggeri AB med dotterbolag (bland annat
Gotlands bryggeri och Hellefors bryggeri) som omsatte 3 miljarder och
hade 986 anstillda ar 2o011. Foretaget star for 31 procent av 6lforsilj-
ningen i Sverige, 43,5 procent av vattenforsaljningen och 19 procent av
liskedrycksforsiljningen. Foretaget dr ett familjeforetag som i dag leds
av fjarde generationen Spendrup. Fabrikerna ligger i Griangesberg och
Hillefors och en liten anliaggning i Visby. Fabriken i Varby ska inom kort
laggas ner.

Kopparbergs bryggeri AB (koncernen som dven Banco Bryggeri, So-
fiero Bryggeri och Zeunerts Bryggeri ingdr i) med 261 anstillda fortsatter
att vixa och omsitter nu nirmare 2 miljarder. Abro bryggeri AB med
197 anstillda och produktion i Vimmerby omsitter 770 miljoner kronor.

Coca-Cola Enterprises Sverige med en omsittning pa 2,9 miljarder och
756 anstallda ar det storsta foretaget inom mineral- och laskedrycksindu-
strin. Inom lasksegmentet har man enligt egen uppgift en marknadsandel
pa over 50 procent i Sverige. Produktionen av 1 miljon liter dryck om
dagen sker i Jordbro utanfor Stockholm. Foretaget dgs av den interna-
tionella Coca-Cola-koncernen med huvudkontor i Atlanta genom ett
europeiskt dotterbolag.

De storsta foretagen, och ndgra av de mindre, samverkar i branschor-
ganisationen Sveriges Bryggerier, fore detta Bryggareforeningen. Samtliga
ovanstdende foretag ar medlemmar i Sveriges Bryggerier som tillsammans
star for 9§ procent av den totala bryggda dryckesvolymen i Sverige. Trots
att flera stora bryggerier lagts ner pa senare ar uttrycker branschorga-
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nisationens foretradare, vd Cecilia Giertta, stor optimism nar det galler
framtiden och namner sarskilt att mdnga mindre bryggerier etablerat sig
pa senare ar.

Skattenivder som gynnar smugglare

Ett problem for den svenska bryggerinaringen ar nivan pa de nationella
Olskatterna som ligger betydligt hogre an flera av vara grannlander i EU.
Skattenivderna har kraftigt missgynnat de svenska producenterna och
antagligen dven kostat arbetstillfillen. Skatterna har ocksa lagt grund
for en omfattande import av 61, bade i form av laglig resandeinforsel och
smuggling. Av det pris konsumenterna i Sverige betalar for en starkol
pa Systembolaget styr staten 6ver 75 procent genom Olskatt, moms och
Systembolagets paslag. Samma starkol kostar mer an dubbelt sa mycket
pa Systembolaget jamfort med i den tyska granshandeln.
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