EKONOMIRAPPORT

Alla:s lika Varete. Q//as //,(fo. ratt

béﬁ it é\:ﬁ %E

%@ Maf ma k+ ma.nmsko" @.
P o . ﬁ L%‘\( X




EKONOMIRAPPORT



© 2013 Livsmedelsarbetareforbundet

PRODUKTION Bilda Forlag & Idé
OMSLAGSILLUSTRATION Anna Gunnestrom
TRYCK TMG Sthim, Bromma, 2013.03

Li1302



Innehall

Forord

Fackliga verksamhetens kostnader
Intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Forbundets fastighetsinnehav
Eget kapital
Kapitalforvaltning
Medlemsutveckling

Avgifter och klasser
Slutsatser

Forslag till beslut

Bilaga — Placeringsreglemente for
Livsmedelsarbetareforbundet

10

13

15

16

18

19

20

23

23

25






Forord

Ekonomikommitténs uppdrag har varit att forfatta en rapport 6ver for-
bundets ekonomi i ett historiskt perspektiv samt att sa langt mojligt
forsoka prognostisera framtida utveckling.

En rapport 6ver ekonomi skulle naturligtvis kunna haéllas strikt till siffror
och statistik men kommittén har valt att ocksa fora ett resonemang utifran

framtida onskvarda resultat och effekter.

Kommitténs slutsatser och forslag redovisas i slutet pa rapporten.



Fackliga verksamhetens kostnader

Den fackliga verksamhetens kostnader ar de utgifter forbundet har for
att driva verksamhet lokalt och centralt. I dessa kostnader ingar ocksa
avgifter for arbetsloshetskassa och medlemsforsakringar.

Kostnaderna i likhet med intikterna ar naturligtvis beroende pa vad
forbundet bestimmer sig for att gora men framfor allt beroende pa med-
lemsantalet. Sdledes bor kostnaderna minska nir medlemsantalet gar ner
och tvdartom nir det okar.

Kostnaderna ir dock inte helt beroende av medlemsantalet eftersom
avgifterna for arbetsloshetskassa kan oka eller minska. Detsamma galler
naturligtvis premierna i medlemsforsikringarna.

Avgifterna till arbetsloshetskassan forfogar vi inte 6ver sjilva utan
dessa avgors delvis genom riksdagsbeslut. Nuvarande regelverk gillande
fran 1 juli 2008 innebar att arbetsloshetsavgifterna varje manad ska mot-
svara 33 procent av den utbetalda arbetsloshetsersittningen.

Premierna for medlemsforsakringar ar naturligtvis helt beroende av
vara egna beslut avseende vilket forsakringsskydd medlemskapet ska
innehalla.

Antalet anstillda i organisationen har naturligtvis ocksa stor paverkan
pa den totala kostnadsmassan.



TOTAL VERKSAMHETSKOSTNAD (TKR)
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Diagrammet ovan visar att forbundet ar pa ratt vig. Under forra kongress-
perioden hade vi stadigt 6kande kostnader. Men efter den omorganisation
av den administrativa verksamheten som da inleddes paborjades ocksa
processen mot minskade kostnader.

Malsittningen framat maste vara att forbundets kostnader foljer in-
takterna. Vi maste ocksa fortsatta utveckla och dra nytta av den tekniska
utvecklingen for att bli an mer effektiva och pd sa sitt fa mera medel till
verksamheten pa arbetsplatserna.

Vi kommer ockséd under de narmaste dren att ha en lite hogre niva nir
det galler personalkostnader. Detta beror pa att vi 4r mitt uppe i en stor
generationsvixling pd ombudsmannasidan savil lokalt som centralt. Vi
har ocksa forandrat och forlangt utbildningen for de som ska anstillas
som ombudsmain.

Vi har sedan 2007 fatt kraftigt 6kade kostnader for arbetsloshetskas-
san framfor allt beroende pa de beslut riksdagen fattat kring medlemmar-
nas egenfinansiering. I nedanstaende diagram beskrivs hur kostnaderna
per medlem forandrats.



KOSTNADER PER MEDLEM OCH AR (TKR)
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Det som i diagrammet bendmns som verksamhet innefattar allt som inte
kan hanforas till forsakringspremier eller avgifter till arbetsloshetskassan. I
verksamhet ingér l6nekostnader for anstilld personal och lokalkostnader.

Som framgar av diagrammet ar det en mattlig total 6kning av kost-
naderna for verksamheten sedan 2004.

Diremot har dock kostnaderna for arbetsloshetskassan okat drama-
tiskt sedan 2007. Detta beror naturligtvis pa den borgerliga riksdagsma-
joritetens beslut om medlemmarnas okade egenfinansiering.

Trots att mojligheterna att f4 ersidttning minskat och en urholkad
ersattningsniva har alltsd medlemmarna fatt 6kade kostnader. Vi far helt
enkelt betala mer for mindre!

Sedan 2004 har kostnaderna per medlem 6kat med 790 kr for verk-
samheten, 878 kr for forsikringspremier och 1 761 kr for avgifter till
arbetsloshetskassan. Den totala kostnadsokningen vad galler arbetsloshe-
ten uppgdr till 2 531 kr per medlem sedan 2006 om vi lagger ihop 6kade
egenavgifter och den kompletterande inkomstforsiakring vi tvingats ta
for att skydda vara arbetslosa medlemmar. Det dr sdledes en betydande
kostnad regeringen viltrat 6ver pa de enskilda.



Kostnadsokningarna per medlem, férutom egenfinansieringen av ar-
betsloshetskassan, bedoms darfor savil rimliga som nodvindiga. Avgif-
terna till medlemsforsiakringarna ar ju i grund och botten ett nollsum-
mespel eftersom forsakringskostnaderna ticks av forsiakringspremierna.

Trots den 6kade egenfinansieringen av arbetsloshetskassan drar vi med
hanvisning till ovanstadende darfor slutsatsen att egennyttan i fackforen-
ingsavgiften okat. En storre del av fackforeningsavgiften dn tidigare gar
direkt tillbaka till den enskilde medlemmen genom ett okat forsakrings-
skydd och en bra lokal och central facklig verksamhet.

Okad egennytta i fackforeningsavgiften miste anses positivt ocksa ur
ett kollektivt perspektiv. Det 6kar helt enkelt vardet i medlemskapet och
darmed ocksa motivationen for ett medlemskap.

Medlemsforsakringar dr ett viktigt instrument for att bibehdlla at-
traktionskraften for det fackliga medlemskapet. Men forsidkringarna ar
ocksa ett uttryck for solidaritet dar vi gemensamt ser till att tacka upp de
brister som samhillet inte formar klara. Talet om att fackforeningen inte
ska vara ett forsakringsbolag ar helt enkelt otidsenligt eftersom medlem-
marna aldrig har varit i storre behov av ett sadant skydd. Fackforeningen
har ju egentligen alltid varit ett forsdkringsbolag. Kollektivavtalet ar inget
annat 4n en forsikring mot inkomstbortfall pa arbetsplatsen.

Det ar var forhoppning att en kommande socialdemokratisk regering
reformerar systemet med finansieringen av arbetsloshetskassan, ersitt-
ningsnivderna och ”taket” i forsikringen samt mojligheterna att kvalificera
sig till ersdttning. Dirigenom kan behovet av en egen inkomstforsidkring
forsvinna. I det laget kan det vara pd sin plats att fundera 6ver om de
premier som idag betalas till inkomstforsikringen i stillet ska anviandas
till att sanka medlemsavgiften, forstirka ovriga befintliga forsiakringar
eller om vi har behov av ytterligare forsikringsskydd.

Vi gor darfor bedomningen att vi under den kommande kongresspe-
rioden maste fortsitta fokusera pa att fa ut sa mycket facklig verksamhet
som mojligt samtidigt som vi maste bibehalla ett starkt forsakringsskydd.



Intakter och kostnader

Nedanstaende diagram visar forhallandet mellan intikter och kostnader
sedan 1996. Skalet att redovisa intdkter och kostnader under en sa pass
lang period ar helt enkelt att beskriva nodvandigheten att fokusera inte
bara pa att halla kostnaderna i schack utan ocksa behovet att rekrytera
fler medlemmar.

Som framgar har det under aren varit stora sviangningar mellan in-
takter och kostnader. Detta beror pa att forbundets dtaganden i allt for
liten utstrackning utgatt fran de verkliga behoven utan istillet fran en
verksamhet planerad utifran att alla avdelningar i den gamla organisa-
tionen skulle ha samma ekonomiska tilldelning oavsett de olika lokala
forutsattningarna och behoven. Det innebar att vissa avdelningar kunde
gora overskott medan andra med simre forutsittningar gjorde stindiga
underskott.

INTAKTER OCH KOSTNADER (TKR)
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Naturligtvis ar det onskvart att vi har en organisation dar vi pa ett battre
satt kan fa kostnaderna att 16pa ganska sd lika med intakterna. Det ar
ocksa onskvart att vi pa ett battre satt kan gora fackliga insatser dar de
storsta behoven finns.

Centraliseringen av administrationen slog igenom fran 2007 och vi
kan da ocksa se att kostnaderna minskar ganska rejilt. Daremot har de
senaste darens medlemstapp ocksd minskat intakterna. I ett langsiktigt
perspektiv dr det helt n6dvindigt att kostnader och intikter 16per ganska
lika. Skulle vi inte klara det innebar det att vi maste konsumera kapitalet
vilket inte kan vara forenligt med medlemsnyttan.

Den nuvarande organisationen ger oss dock mojlighet att snabbt
kunna bade bromsa och gasa i ekonomin nir sa kravs.

Forbundet har under ett antal kongressperioder haft ett ekonomiskt
mal som kan sammanfattas med att verksamhetens kostnader ska tickas
av verksamhetens intakter.

Med detta menas kort och gott att medlemsavgifterna ska finansiera
den fackliga verksamheten. Eventuellt 6verskott i den finansiella verk-
samheten, dvs kapitalet, ska anvindas for att bygga pa och sikerstilla
forbundets samlade tillgangar.

Malet har varit enkelt att forsta men inte lika enkelt att tillimpa i den
organisation vi hade fore 2009. Ett sadant mal byggde namligen pa att
ett antal forutsittningar uppfylldes.

e For det forsta forutsitter det att medlemsantalet vaxer eller i alla fall
inte minskar.

e For det andra forutsitter det att forbundsstyrelsen har total kontroll
over och mojlighet att I6pande gasa eller bromsa organisationens
rorliga kostnader.

e For det tredje forutsitter det att forbundsstyrelsen 6ver tiden kan
forutse kostnader (avgifter) till arbetsloshetsforsakringen.

Forbundsstyrelsen kan konstatera att vi sedan 1996 haft ett antal ar da
kostnaderna overstigit intdkterna. Skilen for detta dr helt enkelt att de
ovan beskrivna forutsittningarna inte har gatt att uppfylla.
Medlemsantalet har minskat kraftigt. Antalet oorganiserade har okat
samtidigt som industrin tvingats rationalisera och mekanisera kraftigt.
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Dirigenom har antalet arbetstillfillen naturligtvis minskat. Men vi vet
ocksa att det finns en stor potential att organisera pa arbetsplatserna.

Precis som under den hir kongressperioden maste forbundsstyrelsen
under kommande kongressperiod stindigt arbeta for att minimera kost-
nader som inte ger ett mervirde i den fackliga verksamheten.

Centraliseringen av administrationen och arbetsloshetskassan borde
genomforts redan nir medlemsminskningen startade. I det laget var dock
detta inte politiskt mojligt eftersom insikten om vad som vintade inte
fanns. Redan i slutet av 90-talet lit forbundsledningen genomfora en
extern utredning (Okad medlemsnytta av MA Partner) som pekade ut
centraliseringen som en mojlig vig men detta ansags da inte mojligt att
genomfora.

Under forrforra kongressperioden gjorde vi ocksa en egen utredning pa
samma tema kallad ” Annu mera medlemsnytta”. Ocks4 den utredningen
landade i ungefar samma slutsatser som den forsta.

Centraliseringen dr nu genomférd och vi kan konstatera att det som
den forsta och den andra utredningen prognostiserade kring mojliga ra-
tionaliseringseffekter kunnat uppfyllas. Men genomforandet skulle alltsa
skett tidigare for att ocksa fa effekt tidigare under forra kongressperioden.
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Finansiella intakter

Forbundets intdkter bestdr i huvudsak av medlemsavgifter. Dessa ska
enligt tidigare kongressbeslut ocksd ticka den verksamhet vi bedriver.
Darutover har forbundet finansiella intakter i form av avkastning pa
viardepapper och fastigheter.

FINANSIELLA INTAKTER (TKR)
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[ diagrammet ovan framgar forbundets intdkter fran den finansiella verk-
samheten sedan 2001. 2012 &r inte med eftersom det i skrivande stund
inte klart. Det enda vi vet om 2012 dr att det ocksd kommer att ge ett
overskott.

Sedan kongressen 2001 har vi gjort ett sammanlagt finansiellt 6ver-
skott pa drygt 123,5 mkr. Overskottet pa mer 4n 25 mkr 2004 4r natur-
ligtvis exceptionellt. Det dret bytte vi fran ett direktdgande av aktier till
att investera i fonder. Darmed realiserades ocksa 6vervardet pa aktierna.

Under den hir perioden har vi upplevt tva stora finansiella kriser i
Sverige, dels den sk IT-kraschen 2000 och darefter den globala finanskri-
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sen 2008. Trots det har vi som framgdr anda lyckats ha bra finansiella
resultat varje ar.

Overskottet i den finansiella verksamheten ska enl tidigare kongress-
beslut anviandas for att ticka skatt och i 6vrigt anviandas for kapital-
uppbyggnad. Syftet med det ar naturligtvis att behalla en bra ekonomisk
konfliktstyrka.

Forbundet tillimpar sedan lange ett stort matt av forsiktighet i place-
ringar, vilket naturligtvis innebdr att vi inte gor nagra enorma 6verskott,
men 4 andra sidan minimerar vi dd dven risken for underskott i den fi-
nansiella verksamheten. Vi har ocksa en l6pande 6versyn over tinkbara
risker i de olika placeringsslagen.

Det finansiella resultatet far over tid betecknas som mycket gott.
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Forbundets fastighetsinnehav

Forbundet dger fastigheterna Sjoraen 4 och Skolan 3 i Stockholm. Sjorden
4 4r en ren bostadsfastighet som inforlivades niar Tobaksarbetareférbundet
gick ihop med Livs.

Skolan 3 ar kontorsfastigheten dir forbundskontoret finns. I fastig-
heten finns ocksa ett antal externa hyresgaster som t.ex. LO, LO - TCO
Bistaindsnamnd och Byggnads arbetsloshetskassa.

Darutover dager forbundet fastigheterna Grashoppan 8 i Skara, Astrid
4 i Helsingborg samt en bostadsritt i Ostersund. Dessa tre fungerar ocksa
som regionkontor.

Under kongressperioden har aktierna i Livsmedelsarbetarnas Fastig-
hets AB i Goteborg avyttrats. I nedanstaende tabell redovisas resultatet i
fastighetsforvaltningen.

FASTIGHETSRESULTAT (TKR)

2008 2009 2010 20m 2012
Intdkter 6 094 5292 5 640 6300 6615
Kostnader -3102 -1845 -2953 -5591 -4 861
Skatt -687 -669 -705 -705 -705
Avskrivning -703 -701 -709 -1053 -1 005
Resultat 1602 2077 1273 -1049 L4

Fastighetsinnehavet har sedan 2008 gett ett resultat om 4,3 mkr och
forbundsstyrelsen ser i dagsliaget inga ekonomiska skal for en avyttring.
Diremot finns naturligtvis ett behov av stindigt underhall for att bade
bibehalla virdet pa fastigheterna samt att uppna lagsta mojliga drifts-
kostnader.

Forvaltare av forbundets fastigheter 4r Basale och darutover anvander
forbundet sig av fastighetskonsulten Affarsutveckling Arne Lundin AB.
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Eget kapital

Forbundets egna kapital dr de medel som kan anviandas om vi hamnar
i konflikt eller om vi behover tacka forluster i den fackliga eller finan-
siella verksamheten. Det egna kapitalet har aldrig helt varit beroende av
resultatet i den fackliga verksamheten. I nedanstidende diagram beskrivs
kapitalets utveckling sedan 2004.

EGET KAPITAL (TKR)
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Det egna kapitalet skapas inte heller enbart genom medlemsavgifter.
Tviartom har de senaste drens minskade medlemsantal och dirigenom
minskade intdkter inneburit att vi alltmer maste fokusera pa att vi i den
finansiella forvaltningen gor ett overskott for att kunna sikra forbundets
kapital, eller om man sa vill uttrycka det forbundets konfliktfonder.

Det vore onskvirt att vi langsiktigt kan se ett fortsatt overskott i den
finansiella verksamheten som ”gradde pa moset”. Det vill siga en intdkt
som kommer nir all verksambhet ar betald. Detta kan naturligtvis ocksa
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uppnds genom avgiftshojningar. Men att enbart anvinda det som instru-
ment ar inte acceptabelt.

Forbundet maste naturligtvis ocksd under kommande kongressperiod
se till att medlemmarnas inkomster uppdateras regelbundet sa att ingen
betalar for liten eller for hog fackforeningsavgift.

Som framgar av diagrammet har det egna kapitalet 6kat med drygt 42
mkr sedan 2008. Detta beror delvis pa ett inflode av kapital med anled-
ning av den nya organisationen men ocksa pa en tillvaxt i den finansiella
forvaltningen.

Men dessa siffror ger inte heller hela bilden. For att f4 en mera heltack-
ande bild bor kapitalet ocksd mitas mot varje medlem. I nedanstdende
diagram beskrivs hur kapitalet utvecklats per medlem.

KAPITAL PER AKTIV MEDLEM (KR)
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Diagrammet visar en delvis annan bild av det samlade kapitalet. Per
medlem riknat har kapitalet nidstan fordubblats sedan 2004. Detta be-
ror naturligtvis pd att medlemsantalet minskat men ocksa en lyckosam
forvaltning.
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Det ar sjalvfallet positivt att kapitalet per medlem 6kat. Men sd maste
det naturligtvis ocksa vara oavsett om medlemsantalet ror sig nedat eller
uppat over tiden. En eventuell konflikt i framtiden kostar ju mer per med-
lem 4n idag eftersom konfliktersittningen ska relateras till medlemmens
inkomst. Darfor maste malsittningen vara att kapitalet per medlem ska
oka under den kommande kongressperioden.

Forbundsstyrelsen anser dock inte att det finns ndgot behov att pa
forhand faststilla 6kningstakten av kapitalet per medlem och ar.

Kapitalforvaltning

Forbundet har ett ansenligt kapital att forvalta. Malsattningen med denna
forvaltning dr naturligtvis att skapa ett mervarde i forvaltningen genom
placeringar som utan ett alltfér stort risktagande skapar ett 6verskott.

Forvaltningen ska darutover ocksa ske pa sadant satt att vi bade infor
vara egna medlemmar som omvirlden kan uppvisa en hog etisk profil.
Det innebar att vi inte placerar i verksamheter som inte ar forenliga med
vara varderingar. Vi maste i varje lige kunna sta for placeringarna.

For att kunna ha en hog etisk profil ar det nodvandigt for forbunds-
styrelsen att ha riktlinjer att gar efter.

Forbundsstyrelsen har darfor faststillt ett placeringsreglemente for
den finansiella verksamheten. Placeringsreglementet finns som bilaga till
denna rapport.

18



Medlemsutveckling

Forbundet har sedan kongressen 2009 minskat i antalet aktiva och pen-
sionerade medlemmar enligt nedanstaende tabell. I tabellen framgar ocksa
det antal som endast dar med i arbetsloshetskassan.

MEDLEMSUTVECKLING

2009 2010 20m 2012
Medlemmar 30 133 28 963 27 680 26 779
Pensiondrer 6 476 6 oyl 5 638 5 244
Endast arbetsloshetskassa L 988 5266 5 649 5 912

Livsmedelsproduktion ar idag en globalt konkurrensutsatt sektor. Svenska
foretag maste i dn hogre utstrackning dn vad som gillde fore Sveriges
intrade i EU standigt forbattra sig for att kunna klara konkurrensen. Det
innebar en allt hogre mekanisering och stindiga rationaliseringskrav.
Foretag som inte klarar det slds ut fran marknaden. Det ar ett av skilen
till att antalet arbetstillfallen i Sverige minskat jimfort med perioden da
vi hade en statligt reglerad jordbrukspolitik.

Det finns enligt den enkdtundersokning som klubbarna besvarat under
2012 ett stort antal oorganiserade och felorganiserade pa de arbetsplatser
dar vi bar kollektivavtalet.

Den genomsnittliga organisationsgraden uppgar i dag inte mer an till
70 procent vilket ar alldeles for lagt. Inte bara ur aspekten att vi natur-
ligtvis tappar i styrka i en konfliktsituation utan ocksd ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Det finns enligt offentlig statistik och klubbarnas egna redovisningar
ca 38 500 anstillda inom vara avtalsomraden och som alltsa ar mojliga
att organisera.

Om vi skulle lyckas uppna en organisationsgrad pa 100 procent skulle
det innebira en inkomstforstarkning pa avgiftssidan med ndgonstans
mellan 60-70 miljoner kronor!

Medlemsvarvningen och organiseringen maste darfor vara det mest
prioriterade omradet under den kommande kongressperioden, inte bara
av ekonomiska skal utan naturligtvis for att starka organisationen.
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Avgifter och klasser

P4 kongressen 2001 beslot vi att byta avgiftssystem. Efter 20 ar med
procentavgift bedomdes systemet ha spelat ut sin roll.

Det berodde framfor allt pa att protesterna mot orattvist hoga avgif-
ter for vissa medlemskategorier stadigt okade i styrka. Klagomalen var
koncentrerade kring perioder nir overtidsuttaget var hogt och i samband
med att semesterlon utbetalades. Manga medlemmar fick i samband med
detta bade 16n och semesterersattning samtidigt. Avgiften upplevdes vid
dessa specifika tillfillen som vildigt hog.

Paradoxen i procentavgiftssytemet var ocksa att det inte var mer dn
ca 50 procent som verkligen betalade ”full avgift”, dvs drygt 2 procent
av lonen tolv manader om dret. Mangden avgiftsbefriade under hela eller
delar av dret ledde ocksa till att manga medlemmar inte betalade avgift
mer 4n i genomsnitt tio manader per ar.

I Livs medlemsavgift ingdr forutom férbundsavgift dven arbetsloshets-
avgift och medlemsavgift till arbetsloshetskassan. I diagrammet nedan
framgar hela medlemsavgiften i de olika klasserna och procentandelen
medlemmar i respektive klass.

AVGIFTSKLASSER
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Det finns naturligtvis fordelar och nackdelar i alla avgiftssystem. I det
nuvarande kan vi konstatera att forbundet inte automatiskt far en in-
komstforstirkning nir 16nen okar. I procentavgiftssystemet skedde ju detta
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omedelbart. Arbetsgivarna som da skotte avdraget direkt pa lonen hade
dock forménen att kunna innehélla avgiften en eller tvd manader efter
avdraget fran 16nen vilket naturligtvis innebar en rianteforlust for Livs.
Under 2008 inforde den borgerliga regeringen den sk arbetsloshetsav-
giften vilket ytterligare 6kade kostnaderna for den enskilde medlemmen.
Med anledning av detta borjade det komma 6nskemal fran medlemmar
om att fa limna arbetsloshetskassan och endast tillhora forbundet.
Forbundsstyrelsens principiella hillning i denna fraga var och ar att
man som medlem i Livs ocksd ska tillhora Livs arbetsloshetskassa eftersom
man annars skulle std helt utan trygghet vid arbetsloshet. Detta skulle
naturligtvis pa sikt kunna leda till att avtalens minimil6ner pressas nedat.
Livs valde istallet att ytterligare forstirka banden mellan jobbet och
arbetsloshetskassan genom en extra inkomstforsakring som garanterar
medlemmarna 80 procent av [6nen i 200 ersattningsdagar vid arbetsloshet.
Men forbundsstyrelsen beslot ocksa att medlemmar som inte kunde
komma i dtnjutande av ersittning fran arbetsloshetskassan skulle kunna
beviljas sirskild avgiftsbefrielse for denna del. Beslutet formulerades enligt
foljande.

?att for den del av avgiften, som motsvarar kostnad for arbetsloshetsfor-
sakringen, for narvarande 359 kr/manad och avgiftsklass, avgiftsbe-
fria medlem som erhaller hel sjukersittning tillsvidare, som studerar,
ar avtalspensionir eller dubbelorganiserad, ar utesluten eller annu
inte uppfyller villkor fér medlemskap i arbetsloshetsforsikringen
eller ar utlandsk arbetare i utlindskt bemanningsforetag,

att medlem ska gora ansokan om avgiftsbefrielse for viss del av avgiften
pa sarskilt framtagen blankett,

att medlem ska bifoga underlag som styrker att grund for avgiftsbefrielse
for viss del av avgiften foreligger,

att medlem inte samtidigt har medlemskap i livsmedelsarbetarnas ar-
betsloshetskassa.”

Vi vet nu att vi ocksd har ytterligare potentiella medlemmar som kan
vara svdra att organisera pga avgiftens storlek. De vi tinker pa dr de som
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studerar och arbetar extra t.ex. pa helger inom vara olika delbranscher
utan att kunna kvalificera sig for arbetsloshetskassa.

For att underlitta intrade i forbundet for sidana grupper kan det fin-
nas anledning att se om det ursprungliga beslutet om delvis avgiftsbefrielse
kan utvidgas. Detta ar en fraga som forbundsstyrelsen bor utreda under
kommande kongressperiod.

Vi ser ocksa att andelen som ligger i hogsta avgiftsklassen har okat
fran 51 procent till 67 procent under kongressperioden. Nir beslutet om
tre fasta avgiftsklasser togs 2001 var det konstruerat pa sa sitt att en
tredjedel av medlemskaren placerades i varje klass. Efter detta har en ny
fjarde klass inforts.

Det kan darfor finnas anledning for forbundsstyrelsen att under kom-
mande kongressperiod se over klassindelningen. Detta maste dock ske
med beaktande att forbundets inkomster inte minskar.

BETALNINGSMODELLER

2008 2012

61 % ‘ 67 %
7% V

- Plusgiro - E-faktura - Autogiro - Plusgiro - E-faktura - Autogiro

35 %

4 %

I ovanstaende diagram framgar ocksa hur medlemmar erldgger sin avgift.
Det finns idag tre olika satt att inbetala avgiften; autogiro, e-faktura samt
Plusgiro.

Det mest 1onsamma for forbundet 4r om medlemmen betalar via au-
togiro, ddrefter foljer e-faktura. Det mest kostsamma ar Plusgiro. Det ar
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darfor tillfredsstallande att antalet autogiro 6kar och att Plusgiro minskat
med 9 procent under kongressperioden.

Vi har fran tid till annan diskuterat om vi kan ta ut en sarskild admi-
nistrationsavgift for Plusgiro men detta har tidigare inte bedomts mojligt
eller ens onskvirt. Det kan ju uppfattas som en bestraffning av medlemmar
som trots allt betalar sin avgift varje manad.

Det ar dock nodvandigt att ha fortsatt fokus pa detta och att fore-
spraka autogiro nir vi virvar nya medlemmar.

Forbundet bor dven fortsitta att forsoka overtyga de som redan idag
har Plusgiro att ga over till Autogiro.

Slutsatser

Ekonomikommittén kan konstatera

att forbundets ekonomi ar god,

att forbundets finansiella verksamhet limnar ett tillfredsstillande resultat,
att forbundets fastighetsforvaltning ar tillfredsstillande,

att de ekonomiska malen fungerar bra samt

att avgiftsklasserna bor ses over.

23



Forslag till beslut

Kongressen foreslds besluta

att forbundsstyrelsen fortlopande utviarderar kostnaderna for verksam-
heten,

att det nuvarande skyddet i medlemsforsidkringarna bibehalls,

att forbundsstyrelsen fortlopande utvarderar och foreslar forandringar i
forsakringsskyddet om behov finnes,

att forbundet aktivt verkar for ett avskaffande av den differentierade
arbetsloshetsavgiften,

att forbundsstyrelsen verkar for en intensifierad medlemsvarvning,

att forbundsstyrelsen utreder om begreppet delvis avgiftsbefrielse bor
utvidgas,

att forbundsstyrelsen utreder den nuvarande klassindelningen samt f6-
relagger forbundsmotet hosten 2014 ev forslag till forandringar i
avgiftssystemet,

att kongressen ger forbundsmotet hosten 2014 mandat att fatta ev beslut
om forandringar i avgiftssystemet,

att forbundets verksamhetskostnader exkl skatt ska tickas av verksam-
hetsintikterna, samt

att forbundets finansiella intdkter ska tacka skatt och i 6vrigt ga till ka-
pitaluppbyggnad.
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Placeringsreglemente for
Livsmedelsarbetareforbundet

Inledning

Syftet med placeringsreglementet ar att ange regler for hur Livs tillgdngar
ska forvaltas och placeras. Vidare regleras ansvaret for hur beslut inom
placeringsprocessen fordelas, hur risker ska begriansas och kontrolleras
samt hur resultatuppfoljning ska ske. Reglementet avser Livs i Sverige
och dess helidgda dotterforetag Livsmedelsarbetarnas Fastighetsaktiebolag
(nedan gemensamt kallat Livs).

Syftet med kapitalforvaltningen

Syftet med Livs kapitalforvaltning ar att sikra forbundets verksamhet,
medlemmarnas forsiakringsskydd samt arbetsgivaransvaret for de anstallda
i hindelse av minskade medlemsintdkter. Syftet 4r ocksd att ha en hog
beredskap i hindelse av konflikt pa arbetsmarknaden med anledning av
avtalsforhandlingar eller andra kollektiva dtaganden.

Kapitalforvaltningens malsdttning

Malsittningen for kapitalforvaltningen ar att under iakttagande av denna
policy, externa tillimpliga regelverk och sunt affirsomdome, effektivt
forvalta Livs kapitaltillgdngar och optimera avkastningen. Kapitalet ska
ha som malsittning att 6ver tid ge en god real avkastning.

Med avkastning menas direktavkastning samt den vardetillvaxt som
har sin grund i marknadsnotering. Avkastningsmalet for respektive till-
gangsslag dr att overtrdffa aktuellt jamforelseindex varje enskilt ar. Livs
skall ses som en langsiktig investerare. Avkastningen kan under vissa
perioder understiga malet. Detta forviantas dock balanseras av perioder
med 6veravkastning.

Kapitalforvaltningens uppgift ar att hantera Livs kassaflode och for-
valta formogenheten pa ett sddant sitt att hogsta mojliga avkastning kan
nds inom de ramar som anges i detta reglemente.
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Grundlaggande regler for kapitalforvaltningen

Livs tillgdngar skall till minst 2/3 finnas i obligationer, fonder, ranteba-
rande placeringar samt egna fastigheter. All forvaltning ska ske via var-
depappersfonder, strukturerade produkter eller sk diskretionara forvalt-
ningsuppdrag. Livs skall normalt inte bedriva nagon kapitalférvaltning
genom att handla med aktier i egen regi. Enskilda innehav i placeringsbara
vardepapper far inte 6verstiga 10 procent av den totala tillgaingsmassan
avseende exponering mot enskilda bolag.

Etiska restriktioner — etikpolicy

Livs 6vergripande mal ar ett demokratiskt samhallssystem; allas ratt till
arbete; rattvisa och goda lone- och anstallningsvillkor; trygghet i anstall-
ningen med bra arbetsvillkor, bra arbetsinnehall och en bra arbetsmiljo.

Utifrdn Livs 6vergripande mal anger denna etikpolicy riktlinjer for hur
Livs tillgdngar ska forvaltas i balans med malet om en god avkastning.
Etikpolicyn omfattas av normgrund, granskning och analys samt rutiner
for tillimpning och uppfoljning.

Normgrund

Livs etikpolicy utgér fran en etablerad normgrund, faststéllda kriterier och
en process som utvecklas for att vara en integrerad del i investeringsproces-
sen. Normgrunden 4r internationella normer for miljo, manskliga rattighe-
ter, arbete och anti-korruption vilka finns formulerade i konventioner och
overenskommelser inom FN. Sarskild vikt laggs vid att foretag efterlever
ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.

ILO:s kdrnkonventioner beror fackliga rattigheter, skydd mot tvangs-
arbete, avskaffande av barnarbete och skydd mot diskriminering medan
OECD:s riktlinjer beror miljoskydd, informationsférmedling, konkurrens,
anstillning, konsumentintressen, bekimpning av mutor, beskattning och
vetenskap och teknologi.

ILOs trepartsdeklaration for multinationella foretag i enlighet med
dess medbestaimmande delar i enlighet med paragrafer 55-57.

Grundregeln dr att placering inte sker hos forvaltare eller fond som
forknippas med eller investerar i foretag som bryter mot svensk lag eller
mot internationella avtal och konventioner som Sverige undertecknat.
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Placeringar far endast goras i foretag som pa ett godtagbart satt foljer
kraven i de internationella konventioner som Sverige har undertecknat.

Livs tilldts inte placera i verksamhet som bryter mot vissa vapenkon-
ventioner innebdrande landminor och klusterbomber. Detta regleras i
FN-konventionen som Sverige har ratificerat.

Utover detta ska Livs inte placera i foretag som har sin huvudverk-
samhet inom produktion eller distribution av pornografi eller sysslar med
oetisk marknadsforing eller bristande produktsikerhet.

Miljokonventionerna ar primart riktade mot regeringar vilket innebar
att uttolkning och kontroll pa foretagsniva ar begriansande varfor det
handlar om en allmin efterlevnad av syftet med konventionerna.

Livs far inte investera i hedgefonder som bygger sin verksamhet pa
sk blankning.

Allmiént géller att Livs inte far investera i fonder eller hos forvaltare
som dr registrerade off-shore.

Utvardering, analys och uppféljning

For att sikerstilla att etikpolicyn foljs maste Livs ha storsta mojliga
kontroll pa placeringarna och en beredskap for att kunna ta stillning
och agera. Darfor ska placeringskommittén minst varje halvar ga igenom
samtliga placeringar. Denna granskning ska ett vilgrundat beslutsunderlag
for vidare atgard.

Vid denna bedémning ska bade forvaltare, produkt (fond m m) och
de finansiella instrument som det investeras i kontrolleras.

Om misstanke om oetisk verksamhet hos forvaltare eller det virdepap-
per forvaltare placerar i ska sakforhdllandena utan drojsmal utredas. Om
misstanken bekraftas ska forvaltaren pavisa att sakforhallandet avhjalps
om inte ska forvaltningsuppdraget eller investeringen snarast avvecklas.

Vid urval av forvaltare ska alltid de etiska aspekterna utvirderas och
utgora ett nodvandigt kriterium for placering. Om en forvaltare i sin
placeringsinriktning genererar mervirde for Livs och Livs viarderingar
skall detta beaktas vid urval och forvaltarutvardering.
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Placeringsalternativ och regler

Livs finansiella tillgdngar placeras i ndgot av foljande alternativ:

Likvida medel (korta rantor)
Rintefonder

Aktiefonder

Alternativa placeringar
Fastigheter

Livs ska placera sina tillgdngar i etiskt godkinda fonder, produkter
m m avseende aktier, foretagsobligationer och andra specifika fore-
tagsrelaterade finansiella instrument.

Placeringsregler likviditetsportfolj

Likvida medel omfattar olika inldningsalternativ i banker samt penning-

marknadsinstrument. Livs kassaoverskott skall placeras med mycket lag

risk och finnas tillgangligt for den dagliga verksamheten.

Likviditetsoverskott far placeras i foljande tillgangsslag:

Konto i svensk bank inklusive deposits och fastrantekonto,
Rintebarande vardepapper,
Svenska penningmarknads- och korta rantefonder,

Maximal genomsnittlig rantebindningstid for likviditetsportfoljen ar
0,5 ar.

Placeringsregler Idng portfolj

For att effektivt forvalta Livs kapitaltillgangar och optimera avkastningen

tillats det langsiktiga kapitalet att placeras med hogre risk. Den langa

portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:
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Svenska rantebarande vardepapper, svenska riantefonder och likvida
medel,

Utldndska rantebiarande vardepapper (endast via vardepappersfonder),

Svenska aktier och aktierelaterade instrument,



e Utlindska aktier (endast via vardepappersfonder),

e Alternativa investeringar sdsom exempelvis hedgefonder och aktie-
indexobligationer.

Placering I fonder sker i forsta hand av Nordea eller Swedbank/Robur
eller annan svensk bank forvaltade aktie-eller rantefonder samt struktu-
rerade produkter.

Om placering i sd kallade Hedgefonder sker maste dessa vara etiskt
screenade.

Limiter for tillgangsslagen

Procenttalen i foljande tabell anger ldgsta och hogsta andel, som respek-
tive tillgangsslag vid varje tidpunkt ska fa utgora av den langa portfoljens
totala marknadsvirde. I tabellen framgar dven den beslutade langsiktiga
strategiska fordelningen mellan tillgangsslagen i form av ”normal posi-

tion”.

Tillgdngsslag Min (%) Normal (%) Max (%)
Rantebdrande 25 60 70
Aktier 15 30 50
Alternativa investeringar 0 10 30

Placeringsregler Fastigheter

For direktinvesteringar i fastigheter eller fast egendom krivs bemyndi-
gande i Livs styrelse samt horande av Livs forbundsmote. Detta skall ocksa
omfatta fastighet eller fast egendom som ir bolagiserad. Forsiljning av
Livs fastigheter beslutas av Livs forbundsstyrelse.

Placeringsregler ideella placeringar

Forbundsstyrelsen kan besluta om placeringar som inte ar ekonomiska
utan syftet med placering ar av ideell karaktar for att uppna t.ex. med-
lemsnytta eller social avkastning.

29



Investeringsprocessen

Tabellen visar hur investeringsprocessen och de olika beslutsnivderna.

Strategi Bestimmande av avkastning, Styrelsen
risk och normalportfolj

Taktik Taktisk allokering, dvs. Placeringsutskott
avvikelse fran normalportfolj

Urval av fond, Urval, upphandling av Placeringsutskott

produkt m m forvaltare och produkt

Strategisk allokering — Strategisk normalportfolj

For att uppfylla forvaltningens uppgift som ar att optimera avkastningen
utifran en given risk och sikerstilla betalningsfloden fastslas en modell-
portfolj varje ar. Syftet med normalportfoljen ar att:

e maximera forvantad avkastning utifrdn ett givet risktagande,

e tjdna som jamforelse for forvaltningen
samt

e utgora utgangspunkt for den taktiska allokeringen.

Normalportfoljen ska visa tilldtna tillgdngsslag och visa fordelning till-
gangsslagen emellan. Vidare ska portfoljen visa inom vilka granser som
de olika tillgangsslagen tillats avvika.

I normalportféljen ska samtliga placeringsbara tillgidngar inga (exklu-
sive fastigheter). Normalportfoljen ska ta hansyn till tillgangsklassernas
forviantade avkastning, risk och samvariation. Livs tillgdngar ska vara
placerade i tillgangsslag i enlighet med normalportfoljen med mojlighet
till avvikelse inom intervall uttryckta i procent av den totala portfoljens
marknadsvirde.

Placeringsutskottet utformar en normalportfolj baserad pa olika till-
gangsslag som far representera en rimlig spridning av tillgdngarna med
hinsyn till avkastningskrav, risker och krav pa likvid beredskap samt
placeringstid.

Forbundsstyrelsen faststiller arligen en normalportfol;.
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Taktisk allokering

Utifrdn normalportfoljen ges en mojlighet att inom vissa intervall skapa
aktiva positioner. Malet med den taktiska allokeringen ar att skapa merav-
kastning fran normalportfoljen inom de riskmandat som delegerats fran
styrelsen.

Riskhantering

Det av styrelsen beslutade normalportféljen utgor for Livs en riskneu-
tral position. Om aktiva avvikelser gors tar Livs medvetet en 6kad risk
alternativt aktivt minskar risk. For att mata risken anvands i huvudsak
standardavvikelse. Standaravvikelse ar ett statistiskt matt éver hur mycket
en forvantad avkastning fluktuerar over tid.

Det finns dock ett flertal andra risker Livs har att beakta valutarisk,
likviditetsrisk, forvaltarrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses att vardet pa en placering kan forandras bero-
ende pa rorelser avseende fordandringar i viaxelkurser. Livs ska mojligaste
man valutasdkra sina placeringar i rantebarande produkter och fonder.
Valutasiakringen ska goras mot SEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att en tillgang inte kan avyttras eller av-
yttras till ett avsevart reducerat pris eller att transaktionen medfor stora
kostnader. Likviditetsrisken paverkas av produktens art, forekomsten av
marknadsplats och volym. Likviditetsrisken ska alltid bedomas 16pande
och beaktas vid upphandling av finansiell produkt eller investering i fi-
nansiellt instrument.

Forvaltarrisk

D4 Livs ndstan uteslutande investerar i finansiella produkter typ fonder,

strukturerade instrument m m ska alltid forvaltarrisk beaktas.
Forvaltarrisk kan belysas ur en operationell synvinkel innebarande

att forvaltningsbolaget ska ha en tillrackligt stor organisation och inte
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vara helt beroende av ett fatal individer. Forvaltningsbolaget ska inte hel-
ler vara beroende av Livs eller ett fatal investerares investerade kapital.

Livs ska ocksa soka sprida mandaten mellan ett flertal forvaltare
och pa sa sett ytterligare sprida total risk. Livs mandat far inte overstiga
10 procent av forvaltarens totala kapital under forvaltning. Vid anlitande
av ny forvaltning ska alltid en noggrann undersokning goras av tidigare
performance och hur forvaltningsorganisation fungerar. Vidare ska det
sakerstillas hur forvaltaren vardepappersadministration skots samt hur
finansiell rapportering fungerar. Forvaltaren ska alltid std under berord
myndighets tillsyn.

Livs ska soka sprida forvaltningsmandaten pa minst tva forvaltare
per tillgangsklass (med undantag for de direktigda fastigheterna). En-
skild forvaltares mandat inom respektive tillgangsklass ska inte 6verstiga
50 procent av marknadsvirdet inom respektive tillgangsklass. Med till-
gangsklass menas aktier, rantor och alternativa investeringar.

Upphandling av forvaltare for ett mandat skall ske i konkurrens med
offerter fran minst tva olika forvaltare.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en emittent (lantagare) ej kan fullfélja sina
ataganden. Huvuddelen av Livs rantebarande portfolj ska vara investerad
i emittenter med god kreditvardighet.

Emittentkategori Max andel av Max andel per
kategori (%) emittent (%)

BBB-/Baa3 och hogre (investment grade) 100 10*

BB+/Ba1 och ldgre (high yield) 25 10

*Statspapper, bank och bostadshypotekspapper undantagna. For svenska
staten, statens helagda bolag och av staten garanterade vardepapper finns
ingen max begransning. For obligationer utgivna av de svenska stor-
bankerna och de svenska bostadshypoteken dr max andel per emittent
25 procent av den totala ranteportfoljen.

Investering i ej ratade vardepapper ir tillitna, om emittentens dgar-
forhallande eller andra forhallanden innebidr en motsvarande risk som
avses ovan.
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Riskkontroll

Kontroll och riskuppféljning ska ske med sadan frekvens att overtradelser

av limiter kan upptiackas manadsvis. Riskanalys ska ske minst tva ganger

per ar i samband med arsskifte och tertialbokslut per augusti manad.
Livs revisorer utgor ocksa en tillging vad avser riskkontroll.

Rapportering

Syftet med rapportering att [opande informera styrelsen om handelse-
utvecklingen men ocksa att skapa beslutsunderlag till styrelsen for de
strategiska besluten.

Rapportering till placeringsutskottet ska ske manadsvis och till sty-
relsen minst en gang per kvartal.

Portfoljrapportering

Efter varje manads utgdng ska externa forvaltare snarast mojligt rappor-
tera till Livs om portfoljens
e marknads- och anskaffningsvirden,

e avkastning under mdnaden, under dret samt fran portfoljens start,

e procentuella fordelningen pa olika tillgangsslag (om sa forekommer),
e innehav av virdepapper/fonder,

e forandringar i innehavet av virdepapper/fonder under manaden,

e eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna placeringsstrategi,
avvikelsens orsak samt vidtagen atgird/forslag till atgard.

Organisation och ansvarsfordelning

Styrelsen ansvarar for kapitalforvaltningen. Placeringsutskott ska besta
av ordforande och ekonomichef. Ekonomichefen ansvarar for att anda-
malsenliga rapporter 6ver kapitalforvaltningen och placeringsinriktningen
regelbundet upprittas och tillstalls styrelsen.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att:

faststilla placeringsreglementet,
fortlopande bedoma att uppstillda etiska krav efterlevs,
upphandling sker i konkurrens och forvaltarna ska arligen utvarderas,

arligen bestimma normalportfolj, risk och avkastning.

Placeringsutskottets ansvar

Placeringsutskottet ansvarar for den lopande forvaltningen av kapital-

tillgangarna.

Det ar placeringsutskottets ansvar att:
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sakerstilla att detta placeringsreglemente atfoljs,

fatta beslut om kapitalplaceringar i enlighet med denna placerings-
policy och de bestimmelser styrelsen har uppstallt for verksamheten,

aktivt allokera Livs tillgdngar inom de av styrelsen uppsatta ramarna,
fortlopande bedoma att uppstallda etiska krav efterlevs,

ta beslut om vilka forvaltare och vilka produkter Livs ska upphandla
samt att valja, upphandla och utvirdera forvaltare och produkt,

bedoma behovet av att uppdatera placeringspolicyn,
rapportering ska ske kvartalsvis till Livs styrelse,

rapporteringen ska visa Livs allokering i jaimforelse mot normal-
portfolj,

ta beslut om aktiv allokering.



Ekonomichefens ansvar

Det ar ekonomichefens ansvar att:
o tillse att likvida medel halls tillgangliga for de utbetalningar som Livs
ska gora,

e rapporteringen sker regelbundet till placeringsutskottet och Livs
styrelse,

e ckonomisk planering infor eventuell arbetsmarknadskonflikt.

Uppdatering av placeringsreglementet

Placeringsreglementet och placeringsinriktningen ska arligen faststillas
av Livs styrelse.
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